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อ

ณ วันที่ 31 มีนาคม

จุดเด่นจากงบการเงินรวม (ล้านบาท) 2561 2562 2563

รายได้จากการขาย  8,632  7,960  7,703 

รายได้รวม  9,215  8,284 8,245

ต้นทุนขาย  7,266  6,947  6,435

ก�ำไรขั้นต้น  1,366  1,013  1,268

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  1,154  1,167  1,139

ก�ำไรสุทธิ  719  180  621

สินทรัพย์รวม  8,136  6,946 7,381

หนี้สินรวม  1,761  1,729  1,647

ส่วนของผู้ถือหุ้น  6,375  5,217  5,734

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนก�ำไรสุทธิต่อยอดขาย ร้อยละ  8.33  2.26 8.07

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น ร้อยละ  11.32  3.11 11.35

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม ร้อยละ  8.75  2.39 8.67

อัตราส่วนเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ ร้อยละ 50.01  50.01  *   

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า  0.28  0.33 0.29

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น บาท  32.69  8.56 31.38

เงินปันผลต่อหุ้น บาท 16.35 4.55  *   

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น บาท  289.79 263.51 289.60

จ�ำนวนพนักงาน 1,528 1,596 1,582

* อยู่ระหว่างการน�ำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2563

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน
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รายงานคณะกรรมการบริษัทฯ

ในช่วงปีงบประมาณ 2562 ท่ี 
ผ ่านมา เศรษฐกิจไทยชะลอตัวลง 
อย่างต่อเนื่องจากภาคการส่งออกท่ี 
ลดลงจากภาวะเงินบาทแข็งค่าเป็น
ส�ำคัญ ซ่ึงส่งผลให้กระทบต่ออัตราการ
จ้างงานและอปุสงค์ในประเทศท่ีอ่อนแอ
ลงอย่างชัดเจน โดยเฉพาะในไตรมาส 
ที่ 1 ของปี 2563 ที่ติดลบจากปัจจัยลบ
หลายประการ รวมถึงปัจจัยชั่วคราว 
แต่รุนแรงอย่างการระบาดของไวรัส 
โควิด-19 



ท่ามกลางปัจจัยเชิงลบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นภาวะเงินบาทแข็งค่า 

สภาพเศรษฐกิจโลกซบเซาซ่ึงส่งผลให้การแข่งขันในตลาดสูงข้ึน ในปี 

2562 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีรายได้จากการขาย 7,703.4 ล้านบาท ลดลงจาก 

ปี 2561 ที่ผ่านมาที่ร้อยละ 3.2 ซึ่งในช่วงปลายไตรมาสสุดท้ายของปีงบประมาณ 

บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากมาตรการปิดประเทศ (Lockdown) ของประเทศคู่ค้าหลาย

ประเทศ ส่งผลกับยอดขายในช่วงโค้งสุดท้ายเป็นอย่างมาก อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้ปรับ

กลยุทธ์การตลาดโดยการออกสินค้ารุ่นใหม่ท่ีมีมูลค่าเพิ่มสูง เน้นการขายรุ่นท่ีท�ำก�ำไร อีกท้ัง 

ด้านการผลติกม็กีารปรบัปรงุต้นทุนราคาวตัถดุบิ ด�ำเนนิกจิกรรมลดต้นทุนอย่างต่อเนือ่ง ควบคูไ่ปกบั

การบริหารจัดการค่าใช้จ่ายภายในบริษัทให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน นอกจากนี้ยังมีรายรับจากเงินปันผล 

ที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้ก�ำไรภาพรวมของบริษัทฯ สูงขึ้นกว่าปีก่อนหน้า

คณะกรรมการบริษัทฯ จึงมีมติเห็นควรเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2563 เพื่อพิจารณาอนุมัติ

การจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 2562 ในอัตราหุ้นละ 15.70 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 50.03 ของก�ำไรสุทธิหลัง 

หักภาษี โดยเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ 

ท้ังน้ี ในปีงบประมาณ 2563 เศรษฐกจิไทยยังมแีนวโน้มท่ีจะชะลอตวัต�ำ่กว่าระดบัศกัยภาพต่ออีกปี ผลกระทบ 

จากการระบาดของไวรัสโควิด-19 ก�ำลังส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจและการจ้างงานของภาคเอกชน  

ภาคการท่องเท่ียวอย่างมาก อุปสงค์ภายในประเทศท่ีอ่อนแรง ค่าเงินบาทท่ีผันผวน รวมไปถึงการแข่งขันใน

ตลาดอาเซียนท่ีสูงข้ึน จากการท่ีจีนน�ำสินค้าเข้ามาแข่งขันเพื่อกระจายความเสี่ยงของความขัดแย้งทางการค้า

ระหว่างสหรัฐฯ ปัจจัยเชิงลบหลายด้านยังคงอยู่ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ยังคงมุ่งสร้างอัตราการเจริญเติบโตของ 

รายได้และผลก�ำไรอย่างต่อเนื่อง เน้นกลยุทธ์การขายสินค้าท่ีมีมูลค่าเพิ่ม พัฒนาศักยภาพการผลิตและ 

ประกนัคณุภาพสนิค้าอย่างต่อเนือ่ง โดยการลงทุนในโครงการ e-f@ctory ตลอดจนพฒันาขีดความสามารถของ

พนกังานเพ่ือวางรากฐานการพฒันาอย่างย่ังยืนให้บรษัิทฯ ควบคู่ไปกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมภายใต้หลกัการ

ก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมที่ดี โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างยั่งยืน

ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะผู้บริหารตลอดจนพนักงานของบริษัทฯ ใคร่ขอขอบพระคุณ

พันธมิตรทางธุรกิจ ท่านผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย ที่ได้กรุณาให้ความไว้วางใจและให้การสนับสนุนแก่บริษัทฯ 

ด้วยดเีสมอมา พวกเราจะมุง่มัน่และทุ่มเทท�ำงานหนกัเพือ่ยกระดบับรษัิทฯ ของเราให้ดขีึน้ย่ิงข้ึน เราจะเดนิหน้า

พัฒนาศักยภาพของบริษัทฯ อย่างไม่หยุดยั้ง เพื่อให้เราสามารถปรับตัวในสภาวะตลาดที่ผันผวนและรับมือกับ

ปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ได้ ตามท่ีผู้ถือหุ้นให้ความเชื่อมั่นและสนับสนุนเรามาโดยตลอด ผมขอขอบพระคุณเป็น 

อย่างสูงมา ณ โอกาสนี้

(นายประพัฒน์ โพธิวรคุณ)
 ประธานกรรมการบริษัทฯ
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คณะกรรมการบริษัทฯ

นายประพัฒน์  โพธิวรคุณ
ประธานกรรมการ / 

ประธานกรรมการบริหาร /  
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

นายทาเคโนริ  อะดาชิ
รองประธานกรรมการ /

รองประธานกรรมการบริหาร /
กรรมการกำ�หนดราคาสินค้า /

กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน /
 กรรมการผู้จัดการ 

นายฮิโตชิ  มารุยามะ
กรรมการ

นายอคิระ  นาคามิชิ
กรรมการ / กรรมการบริหาร /
กรรมการกำ�หนดราคาสินค้า

กรรมการรองผู้จัดการ

นายจักก์ชัย  พานิชพัฒน์
กรรมการอิสระ /

ประธานกรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

นายประพนธ์  โพธิวรคุณ
กรรมการ / กรรมการบริหาร
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นายมนู  เลียวไพโรจน์
กรรมการอิสระ /

ประธานกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน/ 

กรรมการกำ�หนดราคาสินค้า 

พลตำ�รวจตรีสหัสชัย  อินทรสุขศรี
กรรมการอิสระ/ 

กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

คุณธนบดี  กุสินทร์เกิด
กรรมการอิสระ/

กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการกำ�หนดราคาสินค้า

นายโทโมฮิโกะ  คาไซ
กรรมการ

นายทาเคชิ  โอชิมะ
กรรมการ

รองศาสตราจารย์ ดร.อิสสรีย์ 
หรรษาจรูญโรจน์

กรรมการ

นายเคนอิจิโร  ฟุจิโมโตะ
กรรมการ

นายอรรถกฤช  วิสุทธิพันธ์
กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการกำ�หนดราคาสินค้า/ 
กรรมการตรวจสอบ

ดร.อภิชัย  บุญธีรวร
กรรมการ
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ประวัติคณะกรรมการบริษัทฯ

นายประพัฒน์  โพธิวรคุณ
ประธานกรรมการ / 
ประธานกรรมการบริหาร /  
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

อายุ 74 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 บริหารธุรกิจ  

Sheffield College of Technology  
ประเทศอังกฤษ

•	 ปริญญาโทรัฐประศาสนศาสตร์  
และปริญญาโทบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

•	 ปริญญาดุษฏีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏล�ำปาง

ประวัติฝึกอบรม : 
RCP/2547, DCP/2548, RCC/2550

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 170,970 คิดเป็น 0.86%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :
พี่ชายของนายประพนธ์ โพธิวรคุณ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
•	 มิ.ย. 2537 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)

•	 พ.ย. 2538 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค กันยงวัฒนา จ�ำกัด

•	 ก.ค. 2539 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท โยโกฮามา รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

•	 ต.ค. 2542 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 
	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ปี 2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
	 บริษัท โพลีเพล็กซ์ จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ส.ค. 2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)
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นายทาเคโนริ  อะดาชิ
รองประธานกรรมการ / 
รองประธานกรรมการบริหาร / 
กรรมการก�ำหนดราคาสินค้า / 
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน / 
กรรมการผู้จัดการ 

อายุ 55 ปี

นายอคิระ  นาคามิชิ
กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
กรรมการก�ำหนดราคาสินค้า 
กรรมการรองผู้จัดการ 
 
 

อายุ 58 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Tokyo University, Japan  

Bachelor of Engineering

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
•	 ปี 2557 - ปี 2558	 ผู้ช่วยผู้จัดการอาวุโส, Refrigerator  

	 Manufacturing Department 
	 บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น,  
	 Shizuoka Works

•	 ปี 2558 - ปี 2561	 ผู้จัดการอาวุโส, Refrigerator  
	 Manufacturing Department 
	 บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น,  
	 Shizuoka Works

•	 เม.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ /  
	 รองประธานกรรมการบริหาร / 
	 กรรมการก�ำหนดราคาสินค้า /  
	 กรรมการสรรหาและ 
	 ก�ำหนดค่าตอบแทน /  
	 กรรมการผู้จัดการ 
	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Tokyo Metropolitan University, Japan  

Bachelor of Engineering

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
•	 ต.ค. 2555 - มี.ค. 2557	ผู้จัดการ,  

	 Quality Innovation Project  
	 บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น

•	 เม.ย. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ /  
	 กรรมการบริหาร /  
	 กรรมการก�ำหนดราคาสินค้า /  
	 กรรมการรองผู้จัดการ 
	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)
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นายฮิโตชิ  มารุยามะ
กรรมการ 
 
 

อายุ 55 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Keio University, Japan  

Bachelor of Engineering

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
•	 เม.ย. 2551	 ผู้จัดการอาวุโส, Field Service Section, 

	 Quality Assurance Department 
	 บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น,  
	 Shizuoka Works

•	 พ.ย. 2555	 รองผู้จัดการทั่วไป , Refrigerator  
	 Manufacturing Department 
	 บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น,  
	 Shizuoka Works

•	 เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

นายประพนธ์  โพธิวรคุณ
กรรมการ / กรรมการบริหาร
 
 

อายุ 70 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี  

คณะวิศวกรรมไฟฟ้า  
มหาวิทยาลัยเมเซ  
ประเทศญี่ปุ่น

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 204,115 คิดเป็น 1.03%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: 
น้องชายของนายประพัฒน์ โพธิวรคุณ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
•	 ปี 2530 - ปัจจุบัน	 กรรมการรองผู้จัดการ 

	 บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค  
	 กันยงวัฒนา จ�ำกัด

•	 พ.ค. 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร 
	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

08
รายงานประจ�ำปี 2562



นายจักก์ชัย  พานิชพัฒน์
กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

อายุ 81 ปี

นายอรรถกฤช  วิสุทธิพันธ์
กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการก�ำหนดราคาสินค้า / 
กรรมการตรวจสอบ

อายุ 64 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโทวิศวกรรมศาสตร์  

สาขาไฟฟ้า  
University of Texas, Austin,  
Texas, U.S.A.

ประวัติฝึกอบรม : 
DAP/2546, FND/2548, DCP/2549, RCC/2550, ACP/2552
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
บริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
•	 ธ.ค. 2542 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ /  

	 กรรมการอิสระ /  
	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 บริษัท เทพธานีกรีฑา จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ก.ค. 2546 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร / 
	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
	 บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ปี 2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ปี 2544 - มี.ค.2557	 กรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ก.พ. 2550 - มี.ค. 2557	 ประธานกรรมการสรรหาและ  
	 ก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 เม.ย. 2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ,  
	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทท่ี ไม่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
•	 ประธานกรรมการ	 บริษัท แมกเนคอมพ์ พรีซิชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด
•	 ประธานกรรมการ	 บริษัท อมตะวอเตอร์ จ�ำกัด
•	 ประธานกรรมการ	 บริษัท ดี-จิ๊ก จ�ำกัด
•	 กรรมการ	 บริษัท อมตะซิตี้ ระยอง  จ�ำกัด
•	 กรรมการ	 บริษัท ซานมิเกล มาร์เก็ตติ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด
•	 กรรมการ	 บริษัท ซาน มิเกล เบียร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
•	 กรรมการ	 บริษัท ไทย ซาน มิเกล ลิเคอร์ จ�ำกัด
•	 กรรมการ	 บริษัท อมตะ เอเซีย จ�ำกัด
•	 กรรมการ	 บริษัท พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อ 

		  การอุตสาหกรรมระยอง ไทย- จีน จ�ำกัด

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโทรัฐประศาสนศาสตร์  

University of Southern California  
ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติฝึกอบรม : 
DAP/2549, ACP/2552

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
•	 ธ.ค. 2542 - ปัจจุบัน 	 กรรมการตรวจสอบ 

	 บริษทั กันยงอเีลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 พ.ย. 2546 - ธ.ค. 2559	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
	 บริษัท เสริมสุข จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ก.พ. 2552 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการก�ำหนดราคาสินค้า 
	 บริษทั กันยงอเีลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการด้านบริหาร 
	 แรงงานสัมพันธ์  
	 (ที่ปรึกษา กรรมการผู้จัดการ) 
	 บริษัท เสริมสุข จ�ำกัด (มหาชน)
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พลต�ำรวจตรีสหัสชัย  อินทรสุขศรี
กรรมการอิสระ /  
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
 

อายุ 70 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร์  

สาขานิติศาสตร์  
วิทยาลัยศรีปทุม

•	 บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์
	 Franklin Pierce College, U.S.A

ประวัติฝึกอบรม : 
DAP34/2547

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
•	 ก.ค. 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 

	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ก.ค. 2555 - มี.ค. 2557	กรรมการก�ำหนดราคาสินค้า 
	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ก.พ. 2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ /  
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
	 บริษัท กรีน รีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน)

•	 เม.ย. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

นายมนู  เลียวไพโรจน์
กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน / 
กรรมการก�ำหนดราคาสินค้า

อายุ 77 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 เศรษฐศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยมดี)  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาโท M.Sc.(Econ.)  

University of Kentucky, U.S.A.
•	 ปริญญาเอกบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (กิตติมศักดิ์) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาบัตร วปอ.รุ่นที่ 34  

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
ประวัติฝึกอบรม : 
DCP30/2556, RCP3/2544
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
•	 ปี 2547 - 2562	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

	 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) 
	 (ตลาดหลักทรัพย์ประเทศสิงคโปร์)

•	 ปี 2547 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท บางกอกสหประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ปี 2547 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท โพลิเพล็กซ์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ปี 2547 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท น�้ำตาลขอนแก่น จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ปี 2549 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 บริษทั สยามสตีลอนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกัด (มหาชน)

•	 พ.ค. 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / กรรมการก�ำหนดราคาสินค้า	
	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 พ.ค. 2553 - มี.ค. 2557	กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ปี 2553 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท เออาร์ ไอพี จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ปี 2553 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท ยูบิลลี่เอ็นเตอร์ ไพรส์ จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ปี 2554 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)

•	 เม.ย. 2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ปี 2559 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท ทีพีไอโพลีนเพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ปี 2559 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท เอสวีโอเอ จ�ำกัด (มหาชน)
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คุณธนบดี  กุสินทร์เกิด
กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการก�ำหนดราคาสินค้า

อายุ 75 ปี

นายทาเคชิ  โอชิมะ
กรรมการ
 
 

อายุ 59 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ, Texas A&I  

University Kingsville, Texas, U.S.A.

ประวัติฝึกอบรม : 
DCP24/2545

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
•	 ปี 2533 - 2558	 กรรมการ /  

	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
	 บริษัท นครหลวงลิสซิ่ง-แฟ็กเตอริ่ง  
	 จ�ำกัด (มหาชน)

•	 พ.ค. 2555 - ม.ีค. 2557	 กรรมการ  
	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 เม.ย. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 เม.ย. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ /  
	 กรรมการก�ำหนดราคาสินค้า 
	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ม.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 
	 บริษัท สยามซิตี้ เซอร์วิส จ�ำกัด

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Tokyo University of Foreign Studies (Japan)  

Bachelor of Art in Foreign Studies, Indonesian
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
•	 ต.ค. 2554	 Senior General Manager,  

	 Overseas Marketing  
	 Public Utility Systems Division 
	 บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น

•	 เม.ย. 2559	 Corporate Executive,  
	 Senior General Manager  
	 Overseas Marketing  
	 Public Utility Systems Division 
	 บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น

•	 เม.ย. 2561	 Corporate Executive 
	 Public Utility Systems Group 
	 บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น

•	 ต.ค. 2561	 Corporate Executive, 
	 Global Strategic Planning & 
	 Marketing Group 
	 บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น

•	 ธ.ค. 2561	 กรรมการ 
	 บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค เอเชียพีทีอี

•	 เม.ย. 2562 - ปัจจุบัน	 Corporate Executive,  
	 Chief Representative  
	 Asia Pacific Region  
	 บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น 
	 กรรมการผู้จัดการ 
	 บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค เอเชียพีทีอี

•	 พ.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)
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นายเคนอิจิโร  ฟุจิโมโตะ
กรรมการ
 

อายุ 55 ปี

นายโทโมฮิโกะ  คาไซ
กรรมการ

 
อายุ 56 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Kyoto University, Japan  

Faculty of Law

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
•	 เม.ย. 2557 - มี.ค. 2559	ผู้จัดการทั่วไป, Accounting  

	 Department 
	 บริษัท มิตซูบิชิ อิเล็คทริค  
	 คอร์ปอเรชั่น, Itami Works

•	 เม.ย. 2559 - มี.ค. 2561	รองผู้จัดการใหญ่อาวุโส,  
	 Associated Companies Division 
	 บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค  
	 คอร์ปอเรชั่น

•	 เม.ย. 2561 - มี.ค. 2563	ผู้จัดการอาวุโส, Planning & 
	 Administration Department, 
	 Public Utility Systems Group 
	 บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค  
	 คอร์ปอเรชั่น

•	 เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 Senior General Manager 
	 Planning & Administration  
	 Department 
	 Living Environment & Digital  
	 Media Equipment Group

•	 เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด  
	 (มหาชน)

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Kyoto University, Japan  

Bachelor of Engineering

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
•	 เม.ย. 2559 - มี.ค. 2561	 ผู้จัดการทั่วไป Air-Conditioning &  

	 Refrigeration Systems Works 
	 บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค  
	 คอร์ปอเรชั่น,  
	 Wakayama Works

•	 มี.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการทั่วไป 
	 บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค  
	 คอร์ปอเรชั่น,  
	 Shizuoka Works

•	 เม.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  
	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด  
	 (มหาชน)
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รองศาสตราจารย์ ดร.อิสสรีย์  
หรรษาจรูญโรจน์
กรรมการ

อายุ 66 ปี

ดร.อภิชัย  บุญธีรวร 

กรรมการ 

อายุ 66 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร ์

ดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน,  
ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติฝึกอบรม : 
DCP/2555, PDI 15

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
•	 ส.ค. 2548 - ส.ค. 2556	 อธิการบดี	 

	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
	 รัตนโกสินทร์

•	 ส.ค. 2556 - ปัจจุบัน	 ประธานมูลนิธิ 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
	 รัตนโกสินทร์

•	 เม.ย. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  
	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด  
	 (มหาชน)

•	 ก.พ. 2558 - ก.พ. 2561	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
	 ด้านการศึกษา 
	 สถาบันระหว่างประเทศเพื่อการค้า 
	 และการพัฒนา

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม)  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (ภาคภาษาอังกฤษ)  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
(ทุนธนาคารแห่งประเทศไทย) 

•	 Ph.D. in Economics, University of  
Washington, U.S.A.  
(Japan Foundation Scholarship)

ประวัติฝึกอบรม : 
DAP2547, DCP2548, ACP2548
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหา : ไม่มี
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
•	 2554 - ปัจจุบนั	 กรรมการและรองประธาน / กรรมการบริหาร 

	 บริษทั อาคเนย์ประกันชวิีต จ�ำกัด (มหาชน) 
•	 2554 - ปัจจุบนั	 กรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร 

	 บริษทั อาคเนย์ประกันภยั จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2557 - ปัจจุบนั	 กรรมการอสิระ 

	 บริษทั ดบับลวิ เอชเอ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2557 - ปัจจุบนั	 กรรมการตรวจสอบ 

	 บริษทั ดบับลวิ เอชเอ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2560 - ส.ค. 2561	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

	 บริษทั ดบับลวิ เอชเอ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2560 - ปัจจุบนั	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

	 บริษทั ดบับลวิ เอชเอ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 เม.ย. 2560 - ปัจจุบนั	 กรรมการ	  

	 บริษทั กันยงอเีลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2561 - ปัจจุบนั	 กรรมการ 

	 บริษทั เครือไทย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทที่ ไม่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
•	 2552 - ปัจจุบนั	 กรรมการตรวจสอบและประเมนิความเสีย่ง 

	 มหาวิทยาลยัเชยีงใหม่ 
•	 2554 - ปัจจุบนั	 กรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร 

	 บริษทั อาคเนย์แคปปิตอล จ�ำกัด 
•	 2561 - ปัจจุบนั 	 กรรมการ 

	 บริษทั เครืออาคเนย์ จ�ำกัด 
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นโยบายบริหาร

ONE KYE FOR 
OUR CUSTOMERS



สนับสนุนผลิตภัณฑ์และบริการที่ด ี
ต่อสุขภาพและคุณภาพชีวิตของลูกค้า 
อุทิศตนสร้างสรรค์สิ่งแวดล้อม และสังคม 
ที่มีศักยภาพ เพื่อนำ�ไปสู่คุณภาพชีวิตที่ดี



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน) ก่อตั้งเมื่อวันที่ 12 มกราคม 2507 โดยนายสิทธิผล โพธิวรคุณ ด้วยทุน 

จดทะเบียนเร่ิมแรก 10 ล้านบาท ภายใต้ช่ือบริษัท กันยงอีเลคทริก แมนูแฟคเจอริ่ง จ�ำกัด โดยการร่วมทุนระหว่าง 

กลุม่ครอบครวัโพธวิรคณุ และบรษัิท มติซูบิช ิอีเลค็ทรคิ คอร์ปอเรชัน่ ประเทศญ่ีปุ่น บรษัิทฯ มีวตัถปุระสงค์ของการด�ำเนนิ

ธุรกิจเพื่อผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน ภายใต้เครื่องหมายการค้า “มิตซูบิชิ อีเล็คทริค” โดยในปีพ.ศ. 2536 

บริษัทฯ ได้รับอนุมัติเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน

จ�ำกัด และเปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)” ใช้ชื่อหลักทรัพย์ “KYE” มีทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 

220 ล้านบาท มีจ�ำนวนหุ้นสามัญรวม 22 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ (ราคาพาร์) หุ้นละ 10 บาท และล่าสุดในวันที่ 12 

กันยายน 2562 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการลดทุนจดทะเบียนเหลือ 198 ล้านบาท หรือ 19.8 ล้านหุ้น

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีส�ำนักงาน และโรงงานตั้งอยู่บนพื้นที่ 73 ไร่ 2 งาน 23 ตารางวา เลขที่ 67 หมู่ 11 ถ.เทพรัตน 

กม. 20 ต.บางโฉลง อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 10540 เป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน ประกอบด้วย

ผลิตภัณฑ์ตู้เย็น พัดลมไฟฟ้า พัดลมระบายอากาศ และเครื่องปั๊มน�้ำ โดยได้รับลิขสิทธิ์และเทคโนโลยีในการผลิตจาก 

บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น ประเทศญี่ปุ่นซึ่งเป็นบริษัทผู้ร่วมทุน

นโยบายบริหาร และพันธกิจ 

นโยบายบริหาร : 
สนับสนุนผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีต่อสุขภาพและคุณภาพชีวิตของลูกค้า 

อุทิศตนสร้างสรรค์สิ่งแวดล้อม และสังคมที่มีศักยภาพ เพื่อน�ำไปสู่คุณภาพชีวิตที่ดี 

ภายใต้สโลแกน “ONE KYE FOR OUR CUSTOMERS”

พันธกิจ : 
1.	 มุ่งมั่นสร้างเสริมยุทธศาสตร์การเติบโตอย่างยั่งยืนในตลาดโลก รวมถึงสร้างรายได้และผลก�ำไรอย่างมั่นคงและยั่งยืน

2.	 สร้างระบบการบริหารงานที่แข็งแกร่ง ฉับไว และก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของตลาดและสภาพแวดล้อม

3.	 ให้ความส�ำคัญสูงสุดต่อความปลอดภัย คุณภาพ รวมถึงคุณภาพของผลิตภัณฑ์ และการปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย

และจริยธรรมทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญในรอบปีงบประมาณ 2562 
•	 วันที่ 25 กรกฎาคม 2562 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี มีมติอนุมัติการจัดสรรก�ำไรเป็นเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 

4.55 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 90.1 ล้านบาท จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 22 สิงหาคม 2562

•	 วันท่ี 12 กันยายน 2562 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการลงทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์เรื่องการลดทุนจดทะเบียนเหลือ  

198 ล้านบาท มีจ�ำนวนหุ้นที่ 19.8 ล้านหุ้น

•	 บริษัทฯ มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์รุ่นใหม่ออกสู่ตลาดท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ เพื่อตอบสนองความต้องการ

ของลกูค้า เพิม่ประโยชน์ในการใช้สอย โดยเน้นพฒันาผลติภณัฑ์ท่ีประหยัดพลงังาน คณุภาพของสนิค้าและมาตรฐาน

การให้บริการ

-- มกราคม 2562 ได้พัฒนาเพิ่มฟังค์ช่ันด้านความปลอดภัยในผลิตภัณฑ์ปั๊มน�้ำรุ่น R-series ให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานของมิตซูบิชิ เพ่ือให้มีความปลอดภัยเหนือระดับ จนท�ำให้สามารถครองความเป็นแบรนด์อันดับ 1  

ในตลาดไทย 2 ปีติดต่อกันจากการส�ำรวจความนิยมของผลิตภัณฑ์ปั๊มน�้ำจากนิตยสาร Marketeer 

-- พฤษภาคม 2562 

-- ผลิตตู้เย็นรุ่นใหม่ที่ใช้ฝาตู้เย็นแบบกระจกนิรภัย (Tempered Glass Door) รุ่น 3 ประตู Bottom Freezer 

ส่งออกไปยังประเทศออสเตรเลีย มาเลเซีย เวียดนาม สิงคโปร์ ไต้หวันและฮ่องกง 

-- ผลิตพัดลมระบายอากาศแบบติดตั้งกับฝ้าเพดาน ขนาดใบพัด 6 นิ้วโดยใช้มอเตอร์ขนาดเล็กแบบใหม่ และ

ใบพัดแบบใหม่ท่ีง่ายต่อการถอดล้างท�ำความสะอาด ขายภายในประเทศและส่งออกไปยังประเทศ 

เวียตนามและประเทศมาเลเซีย 

-- มิถนุายน 2562 ผลติพดัลมแบบตัง้โต๊ะและพดัลมตดิผนงั ขนาดใบพดั 18 นิว้ใช้มอเตอร์แบบใหม่ภายในเป็นตลบั

ลูกปืน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและเพิ่มคุณภาพให้พัดลมใช้ได้อย่างยาวนาน ขายภายในประเทศและส่งออก

-- กรกฎาคม 2562 

-- ผลิตพัดลมระบายอากาศแบบต่อท่อ หน้ากากแบบใหม่ ขนาดใบพัด 4 นิ้ว และ 6 นิ้ว ส�ำหรับส่งออก
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-- ขยายการส่งออกผลิตภัณฑ์ปั๊มน�้ำรุ่นใหม่ R-series และรุ่น SP-N series ไปสู่ตลาดประเทศในภูมิภาค

อาเซียน 

-- กันยายน 2562 

-- ผลิตตู้เย็นรุ่นใหม่ รุ่น 3 ประตู Bottom Freezer ที่มีขนาดความจุ 300-400 ลิตรโดยมีจ�ำหน่ายภายใน

ประเทศ และส่งออก นอกจากนี้ยังมีการเริ่มผลิตตู้เย็นรุ่นใหม่ 3 ประตู ขนาด 350-450 ลิตรที่ใช้ฝาตู้เย็น

แบบกระจกนิรภัย (Tempered Glass Door) และมีการน�ำเทคโลยี “Supercool Chilling” ที่ได้รับความนิยม

เป็นอย่างสงูในประเทศญ่ีปุ่นเข้ามาใช้ เพือ่การถนอมอาหารประเภทเนือ้สตัว์ โดยมีจ�ำหน่ายภายในประเทศ 

และส่งออกเช่นกัน 

-- ผลิตพัดลมระบายอากาศแบบต่อท่อ ตัวเครื่องใช้วัสดุพิเศษไม่พ่นสีส�ำหรับงานโปรเจค ขนาดใบพัด  

4 นิ้ว ส�ำหรับส่งออก 

-- ตุลาคม 2562 

-- ผลิตตู้เย็นรุ่นใหม่ 3 ประตู ขนาด 400-450 ลิตร ที่ถือว่าเป็นตู้เย็นขนาดใหญ่ที่สุดในกลุ่มตู้เย็น 3 ประตู  

โดยมีจ�ำหน่ายในประเทศญี่ปุ่นเป็นประเทศแรก

-- ผลิตพัดลมระบายอากาศติดตั้งกับกระจกแบบใหม่ ขนาดใบพัด 6 นิ้ว เพื่อตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้าให้ติดตั้งได้สะดวกและบ�ำรุงรักษาได้ง่าย ส�ำหรับขายภายในประเทศและส่งออก

-- ธันวาคม 2562 ได้มีการพัฒนาในการเพิ่มความปลอดภัยของสินค้าพัดลมที่จ�ำหน่ายภายในประเทศ โดยเปลี่ยน

เป็นปลั๊ก 3 ขา ส�ำหรับพัดลมทุกรุ่น และยังได้ติดตั้งกล่องเหล็กครอบสวิตซ์ เพื่อป้องกันการลุกลามไฟ ส�ำหรบั

พดัลมตัง้โต๊ะ พัดลมสไลด์ พัดลมตัง้พ้ืน (รุ่นปุ่มกด) นอกจากนียั้งได้น�ำพลาสตกิแบบไม่ลกุลามไฟมาใช้กับตัวฐาน

และแผ่นรอง รวมทั้งได้เสริมโครงสร้างเหล็กเพื่อเพิ่มความแข็งแรง ส�ำหรับสินค้าพัดลมติดผนังด้วย

-- มกราคม 2563 ผลิตตู้เย็นรุ่นใหม่ 1 ประตู และ 2 ประตู Top Freezer ตู้เย็น 1 ประตู ขนาด 140-180 ลิตร มี

การออกแบบรูปลักษณ์ดีไซน์ใหม่ และมีการพัฒนาระบบละลายน�้ำแข็ง (defrost system) จากระบบ 

ละลายน�้ำแข็งแบบกดปุ่มด้วยมือ ให้เป็นระบบละลายน�้ำแข็งกึ่งอัตโนมัติ (Semi Auto Defrost) ในรุ่น Standard 

และ Supreme และระบบละลายน�ำ้แข็งแบบอัตโนมัติ (Auto Defrost) ในรุน่ Hi-End โดยมีจ�ำหน่ายในประเทศไทย 

ส่วนตู้เย็น 2 ประตูรุ่นใหม่ FC-series ขนาด 200-250 ลิตร มีการออกแบบรูปลักษณ์ดีไซน์ใหม่ เพิ่มความจุจาก 

รุ่นปัจจุบัน และมีฟังก์ชั่นเพิ่มขึ้นโดยมี “Capsule Pocket” เพื่อการจัดเก็บอาหารให้เป็นระเบียบมากขึ้น และ 

การใช้งานที่สะดวกและง่ายขึ้น โดยมีจ�ำหน่ายภายในประเทศ และส่งออก 

•	 บริษัทฯ มีการลงทุนและปรับปรุงกระบวนการผลิต ประจ�ำปี 2562 

-- มกราคม 2562 เริ่มใช้ระบบ e-F@ctory เข้ามาช่วยในกระบวนการผลิต เช่น กระบวนการประกอบชิ้นส่วน 

การประกอบคอมเพรสเซอร์เข้ากับตู้เย็น, การชาร์จสารท�ำความเย็นเข้ากับตู้เย็น เป็นต้น ท�ำให้สามารถควบคุม

คุณภาพสินค้าและปรับปรุงกระบวนการผลิตให้ดียิ่งขึ้น

-- เมษายน 2562 เริ่มน�ำแขนกลอัตโนมัติ (Robot) เข้าใช้ในกระบวนการผลิต เพื่อช่วยลดปัญหาคุณภาพ และยัง

สามารถลดเวลาการผลิต ท�ำให้ยอดการผลิตเพิ่มมากขึ้น
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-- สิงหาคม 2562 

-- เปลีย่น Screw & Barrel เพ่ือปรับปรงุกระบวนการท�ำงานให้เรว็และเพิม่คณุภาพของช้ินงานให้ดย่ิีงข้ึน ท�ำให้

ลดเวลาที่สูญเสีย (Loss Time) ในกระบวนการผลิต

-- ตดิตัง้ระบบ Laser mark (QR code) ทดแทนการใช้หมึกประทับ วนัเดอืนปี ท่ีผลติและรหัสของมอเตอร์พดัลม

ทุกรุน่ เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพการผลติ ง่ายต่อการทวนสอบประวตั ิและตอบสนองนโยบายสิง่แวดล้อม 

-- กันยายน 2562 

-- ปรับปรุงระบบ Touch Screen ของเครื่อง Injection เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต

-- ปรับปรุงเคร่ืองฉีด ให้เป็น Servo เพือ่ลดการใช้พลงังานไฟฟ้า และเพ่ิมคณุภาพของช้ินงานได้ดี

-- พฤศจิกายน 2562 

-- ติดตั้งเครื่องฉีดพลาสติกระบบไฟฟ้าทดแทน ส�ำหรับผลิตชิ้นส่วนพลาสติก เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 

และอนุรักษ์พลังงาน

-- ติดตั้งระบบบ�ำบัดกลิ่นเตาอบสีและระบบหมุนเวียนความร้อนท่ีปล่อยท้ิง เพื่อลดกลิ่น ท่ีส่งผลกระทบต่อ 

สิ่งแวดล้อม และลดการใช้ก๊าซ LPG โดยน�ำพลังงานความร้อนจากปล่องระบายอากาศกลับมาใช้ใหม่ 

เป็นการใช้พลังงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด

-- ธันวาคม 2562 

-- ตดิตัง้ Energy Meter กบัเครือ่งฉีดพลาสตกิ เพือ่สามารถตรวจสอบการใช้พลงังานไฟฟ้าของแต่ละเครือ่งจกัร 

เพื่อลดการใช้พลังงานที่สูญเปล่า

-- ติดตั้งแขนกลพ่นสีฝุ่น ทดแทนระบบเก่า เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตให้สูงขึ้น ลดปัญหาด้านคุณภาพ 

เพิ่มความหลากหลายในการผลิตชิ้นส่วน และง่ายต่อการบ�ำรุงรักษา

-- ติดตั้งเครื่องบัดกรีอัตโนมัติ ทดแทนการใช้คนบัดกรี ส�ำหรับผลิตมอเตอร์พัดลม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

ผลิต และควบคุมคุณภาพให้เกิดความเสถียรในกระบวนการผลิตมอเตอร์ 

-- ติดตั้งเครื่องเจียแกนหมุนมอเตอร์และระบบตรวจสอบอัตโนมัติ ทดแทนการใช้คนตรวจสอบ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิต การควบคุมคุณภาพที่แม่นย�ำยิ่งขึ้น

•	 รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ ประจ�ำปี 2562

-- พฤษภาคม 2562 ผลิตภัณฑ์ปั๊มน�้ำ ได้รับรางวัล Marketeer No. 1 Brand Thailand 2018-2019 ซึ่งเป็นรางวัล

จากการส�ำรวจความนยิมผูบ้ริโภคในประเทศไทยของนติยสาร Marketeer โดยบริษทัฯไดร้ับรางวลัติดต่อกันเป็น

ปีที่สอง 

-- กันยายน 2562 บริษัทฯ ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน จาก

กรมสวัสดกิารและคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน ซ่ึงปีท่ีผ่านมาถอืเป็นการได้รบัรางวลัเป็นปีท่ี 13 ติดต่อกนั 

(พ.ศ. 2550 - พ.ศ. 2562)
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)บริษัท เมลโค โลจิสติกส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (MELT)

บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค กันยงวัฒนา จ�ำกัด (MKY)

บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน) (KYE)

บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอนซูมเมอร์ 
โปรดักส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (MCP)

บริษัท สยามคอมเพรสเซอร์อุตสาหกรรม จ�ำกัด (SCI)

บริษัทร่วมผู้ถือหุ้น
รายใหญ่

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
บริษัทฯ เป็นผู้ผลิต และจ�ำหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน ภายใต้เครื่องหมายการค้า “มิตซูบิชิ อีเล็คทริค” โดยได้

รับลิขสิทธิ์และเทคโนโลยีการผลิต จากบริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น (MELCO) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ 

บริษัทฯ ดังน้ันธุรกิจหลักของบริษัทฯ จึงมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่อย่างมีนัยส�ำคัญ โดยบริษัทฯ  

ได้ร่วมกับบริษัท MKY และ MCP ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จัดตั้งบริษัท SSE ท�ำหน้าที่บริหารและดูแล 

การจดัเกบ็สนิค้าคงคลงัของท้ัง 3 บรษัิท เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพในการบรหิาร และควบคมุต้นทุนด้านโลจสิตกิส์ของบรษัิทฯ 

ในเดือนมีนาคม 2561 SSE ได้มีการเปลี่ยนแปลงการบริหารงาน โดยมีบริษัท เมลโค โลจิสติกส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

(MELT) ได้เข้ามาร่วมลงทุน เพื่อขยายยอดขายและก�ำไร โดย MELT เป็นผู้มีประสบการณ์งานบริหารสินค้าคงคลัง และ

งานขนส่งสินค้า รายละเอียด และความสัมพันธ์มีดังต่อไปนี้
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง

ชื่อบริษัท		  	 :	 บริษัท เมลโค โลจิสติกส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 การขนส่ง และขนถ่ายสินค้า รวมถึงคนโดยสาร

วันที่ก่อตั้ง			  :	 1 ธันวาคม 2547

ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว	 :	 39 ล้านบาท / 39 ล้านบาท

ความสัมพันธ์		 :	 ไม่มี

เหตุผลที่ไม่จัดเข้ากลุ่ม	 :	 ลักษณะการด�ำเนินธุรกิจแตกต่างกัน

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

ชื่อบริษัท	 		  :	 บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค กันยงวัฒนา จ�ำกัด (MKY)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ผู้จ�ำหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้า และอิเล็กทรอนิกส์ชนิดใช้ในครัวเรือน

วันที่ก่อตั้ง			  :	 1 พฤศจิกายน 2514

ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว	 :	 120.1 ล้านบาท / 95.1 ล้านบาท

ความสัมพันธ์		 :	 มีกรรมการบริษัทร่วมกัน 3 ท่าน คือ นายประพัฒน์ โพธิวรคุณ 

						      นายประพนธ์ โพธิวรคุณ และนายเคนอิจิโร ฟุจิโมโตะ

เหตุผลที่ไม่จัดเข้ากลุ่ม	 :	 ลักษณะการด�ำเนินธุรกิจแตกต่างกัน

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

ชื่อบริษัท		  	 :	 บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอนซูมเมอร์ โปรดักส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (MCP)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ผู้ผลิตเครื่องปรับอากาศส�ำเร็จรูป ผลิตชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศ

วันที่ก่อตั้ง			  :	 27 พฤศจิกายน 2532

ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว	 :	 1,200 ล้านบาท / 1,200 ล้านบาท

ความสัมพันธ์		 :	 มีกรรมการบริษัทร่วมกัน 2 ท่าน คือ นายทาเคโนริ อะดาชิ  

	 และนายทาเคชิ โอชิมะ

เหตุผลที่ไม่จัดเข้ากลุ่ม	 :	 ลักษณะการด�ำเนินธุรกิจแตกต่างกัน

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

ชื่อบริษัท		  	 :	 บริษัท สยามคอมเพรสเซอร์อุตสาหกรรม จ�ำกัด (SCI)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ผู้ผลิตคอมเพรสเซอร์ส�ำหรับเครื่องปรับอากาศ

วันที่ก่อตั้ง			  :	 7 ธันวาคม 2531

ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว	 :	 1,603.8 ล้านบาท / 1,603.8 ล้านบาท

ความสัมพันธ์		 :	 มีกรรมการบริษัทร่วมกัน 1 ท่าน คือ นายโทโมฮิโกะ คาไซ

เหตุผลที่ไม่จัดเข้ากลุ่ม	 :	 ลักษณะการด�ำเนินธุรกิจแตกต่างกัน

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้หลักของบริษัทฯ คือ รายได้จากการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ตู้เย็น พัดลมไฟฟ้า พัดลมระบายอากาศ 

เครื่องปั๊มน�้ำ ซึ่งมีโครงสร้างรายได้ส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ 31 มีนาคม 2561, 2562 และ 2563 ดังต่อไปนี้

มูลค่า : ล้านบาท

ผลิตภัณฑ์

ส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 มีนาคม

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

รายได้ % รายได้ % รายได้ %
มูลค่าการจ�ำหน่ายภายในและต่างประเทศ

พัดลมไฟฟ้าและพัดลมระบายอากาศ
ตู้เย็น
เครื่องปั๊มน�้ำ
อื่นๆ

1,434.1
6,236.8
841.6
119.2

16.6
72.2
9.8
1.4

1,531.9
5,399.0
919.0
110.3

19.3
67.8
11.5
1.4

1,440.3
5,139.1
1,036.7

87.3

18.7
66.7
13.5
1.1

รวมมูลค่า 8,631.7 100 7,960.2 100 7,703.4 100

หมายเหตุ: รายได้อื่นๆ ประกอบด้วยรายได้จากการขายชิ้นส่วนอะไหล่ และเครื่องเป่ามือ

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ
บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าเครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน ได้แก่ ตู้เย็น พัดลมไฟฟ้า พัดลมระบายอากาศ และ

เครือ่งป๊ัมน�ำ้ ภายใต้เครือ่งหมายการค้า “มติซูบิช ิอเีลค็ทรคิ” โดยได้รบัความร่วมมือและสนบัสนนุด้านเทคโนโลยีการพัฒนา

ออกแบบผลิตภัณฑ์ และระบบการผลิตจากบริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรช่ัน ประเทศญี่ปุ่น บริษัทฯ มุ่งเน้น 

ผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพ ปลอดภัย มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ประหยัดพลังงานและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อสามารถ 

ตอบสนองได้ตรงกับความต้องการของลูกค้า และสามารถแข่งขันกับคู่แข่งในตลาดได้ 

ผลิตภัณฑ์ตู้เย็น
บริษัทฯ มุ่งเน้นในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ตู้เย็นให้ได้รับการออกแบบ สามารถตอบสนองต่อความต้องการของ

ผู้บริโภคในหลายๆ ด้าน ได้แก่ 

•	 Unique Design: การออกแบบรูปลักษณ์ภายนอกท่ีโดดเด่น สวยงาม และสร้างความแตกต่างได้อย่างชัดเจนโดย

เฉพาะบานประตูกระจกนิรภัยที่หน้าบานกระจกออกแบบพิเศษ ดูหรูหราสวยงาม 

•	 Easy to Use: การออกแบบให้มีความหลากหลาย ทั้งจ�ำนวนรุ่น จ�ำนวนประตู ขนาดความจุ เพื่อความเหมาะสมใน

การเลือกใช้งานของผู้บริโภค สะดวกสบาย ประหยัดเวลา
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•	 Healthy Technology: การผสมผสานเทคโนโลยีในการถนอมอาหารต่างๆ เข้าไว้ด้วยกัน เพื่อสุขอนามัยท่ีดีใน 

การบริโภคอาหาร ที่คงคุณค่าความสดของอาหาร และสร้างพื้นที่แห่งความสะอาดในแต่ละช่องชั้นภายในตู้เย็นด้วย

เทคโนโลยีต่างๆ ได้แก่ 

-- Vegetable Drawer with Vitamin Factory: ช่องแช่ผักแบบลิ้นชักแยกอิสระ ท่ีภายในมาพร้อมแสงสีส้มและ 

ระบบรักษาความชื้น ที่จะช่วยให้คงความสดใหม่ให้ผักและผลไม้ได้ยาวนาน 

-- Supercool Chilling Case: เทคโนโลยีล่าสดุท่ีจะช่วยให้สามารถเก็บรกัษาเนือ้สตัว์ หรอืปลา ท่ีต้องดูแลเป็นพเิศษ 

และเก็บรักษาความสดภายใต้ความเย็น 0 ถึง - 3 องศาซึ่งจะคงสภาพเนื้อสัตว์ไว้และพร้อมปรุงอาหารได้ทันที

โดยไม่ต้องเสียเวลาท�ำละลาย 

-- Auto Ice Maker: ระบบท�ำน�้ำแข็งอัตโนมัติ ถอดล้างท�ำความสะอาดง่าย เพื่อให้ได้น�้ำแข็งที่สะอาดอยู่เสมอ 

-- Anti-bacteria Foodliner : ผนังภายในช่องแช่แข็งและช่องแช่เย็นท่ีผสมสารป้องกัน และช่วยยับย้ัง 

การเจริญเติบโตของเชื้อแบคทีเรีย (Silvery inorganic anti- bacteria material) 

-- Minus Ion Surround Cooling System: ระบบกระจายความเย็นรอบทิศทาง ผสานประจุลบ ช่วยกระจายส่ง 

ความเย็นสู่ทุกช่อง เพื่อเพิ่มความชุ่มชื้นและคงความสดของอาหารได้นานวัน

•	 High Quality with Environmental Friendly & Energy Saving: มาตรฐานคุณภาพสินค้าสูงที่ ลูกค้าเชื่อมั่น รวมทั้ง

เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และประหยัดพลังงาน

-- Neuro Inverter System: ระบบการท�ำงานด้วยไมโครชิพอัจฉริยะ พร้อมท้ังประสานการท�ำงานร่วมกันกับ

คอมเพรสเซอร์แบบ Inverter เพื่อประสิทธิภาพสูงสุดในทุกสภาวะการท�ำงาน

-- Premium Safety: มาตรฐานความปลอดภยัเหนอืระดบั เช่น การใช้วัสดท่ีุไม่ลกุลามไฟ การเพิม่เตมิชิน้ส่วนเพือ่

ป้องกันกระแสไฟฟ้ารั่ว การติดตั้งอุปกรณ์ตัดกระแสไฟฟ้าเมื่อเกิดกระแสไฟเกินก�ำหนดรวมถึงอุปกรณ์ที่ป้องกัน

ความร้อนเกินค่าที่ก�ำหนดไว้ เป็นต้น

-- การพัฒนาผลติภัณฑ์ให้เป็นไปตามมาตรฐานความปลอดภยัของมาตรฐานสนิค้าอุตสาหกรรมในแต่ประเทศ และ

ข้อก�ำหนดในด้านการประหยัดพลังงาน รวมถึงการใช้วัตถุดิบท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล 

อย่าง RoHS Standard อีกด้วย

ในปี 2562 เริ่มผลิตตู้เย็นรุ่นใหม่ 3 ประตู ขนาด 300-450 ลิตร ที่ใช้ฝาตู้เย็นแบบกระจกนิรภัย (Tempered Glass 

Door) และมีการน�ำเทคโลยี “Supercool Chilling” เพื่อการถนอมอาหารประเภทเนื้อสัตว์อย่างมีคุณภาพ รวมท้ัง  

ผลิตตู้เย็นรุ่นใหม่ 1 ประตู ขนาด 140-180 ลิตร และ 2 ประตูรุ่นใหม่ FC-series ขนาด 200-250 ลิตร มีการออกแบบ 

รูปลักษณ์ดีไซน์ใหม่ เพิ่มความจุจากรุ่นปัจจุบัน และมีฟังก์ชั่นเพิ่มขึ้นโดยมี “Capsule Pocket” เพื่อการจัดเก็บอาหารให้

เป็นระเบียบมากขึ้น

ผลิตภัณฑ์พัดลมไฟฟ้า 
บรษัิทฯ ท�ำการพฒันาพดัลมแบบต่างๆ เพือ่ให้เหมาะสมกบัการใช้งาน ท้ังพดัลมชนดิต้ังโต๊ะ ชนดิต้ังพืน้ ชนดิตดิผนงั 

ชนิดส่ายรอบตัว และชนิดแขวนเพดาน ซ่ึงในแต่ละแบบจะมีรุ่นท่ีมีขนาดใบพัดหลากหลายตามความเหมาะสมของ 

การใช้งาน รวมถงึการพฒันามอเตอร์พัดลมแบบปิด ซ่ึงเป็นลขิสทิธิเ์ฉพาะของมิตซูบิช ิอีเลค็ทรคิ ท่ีช่วยป้องกนัฝุน่ละออง

และสิ่งแปลกปลอมเข้าไปท�ำความเสียหายต่อผลิตภัณฑ์ จึงท�ำให้มีความทนทานสูง และทนต่อทุกสภาวะการใช้งาน
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ในปี 2562 บริษัทฯ ได้เริ่มจ�ำหน่ายพัดลมชนิดตั้งโต๊ะที่ใช้มอเตอร์กระแสตรง รวมถึงพัดลมแขวนเพดาน ขนาดใบพัด 

56 นิ้ว ควบคุมการท�ำงานระยะไกลด้วยรีโมทคอนโทรล (RW series) โดยใบพัดใช้วัสดุพลาสติกพิเศษ เน้นปริมาณ 

ลมสูง

ผลิตภัณฑ์พัดลมระบายอากาศ 
ผลติภณัฑ์พดัลมระบายอากาศของบรษัิทฯ ถอืเป็นสนิค้าท่ีสร้างคณุประโยชน์และยกระดบัคณุภาพชวิีตให้แก่ผูบ้รโิภค

ได้เป็นอย่างดี ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้ความใส่ใจเป็นพิเศษในขั้นตอนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพื่อให้การระบายและการหมุนเวียน

อากาศที่ดีและมีประสิทธิภาพ ทั้งระบายอากาศ แบบติดผนัง แบบติดกระจก แบบฝังฝ้าที่ไม่ต้องใช้ท่อระบายอากาศ และ

แบบต่อท่อฝังฝ้า

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้พัฒนาพัดลมระบายอากาศรุ่นใหม่ แบบฝังฝ้าไม่ต่อท่อ ขนาดใบพัด 6 นิ้ว และแบบติดกระจก

ที่เน้นการติดตั้งบนอาคารสูง โดยใช้มอเตอร์ที่ออกแบบพิเศษ เพื่อเพิ่มการประหยัดพลังงาน และการออกแบบใบพัดใหม่

แบบ Easy click สามารถถอดล้างท�ำความสะอาดได้ง่าย 

ผลิตภัณฑ์เครื่องปั๊มน้ำ� 
บริษัทฯ ท�ำการพัฒนาและผลิตเครื่องปั๊มน�้ำในแบบต่างๆ ให้เหมาะกับการใช้งานของผู้ใช้ท่ีมีหลายรูปแบบ เช่น  

เครือ่งป๊ัมน�ำ้แบบสบูน�ำ้จากบ่อน�ำ้ หรือถงัพักน�ำ้ แบบท�ำงานอตัโนมัตติามจงัหวะการเปิด-ปิดก๊อกน�ำ้ แบบท�ำงานอัตโนมัติ

แรงดันคงท่ี และแบบอินเวอร์เตอร์ซ่ึงมีระบบการควบคุมด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ ช่วยท�ำให้การประหยัดพลังงานได ้

มากขึ้น 

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ผลิตผลิตภัณฑ์ปั๊มน�้ำรุ่น R-series มาตรฐานใหม่ประหยัดไฟเบอร์ 5 ระดับสูงสุด 3 ดาว  

ด้วยการออกแบบใบพัดใหม่ดีไซน์รูปตัว U ช่วยให้ชุดหัวปั๊มส่งน�้ำได้มากและแรงยิ่งขึ้น ช่วยประหยัดพลังงานอย่างคุ้มค่า 

และผลิตปั๊มน�้ำขนาดเล็กรุ่นใหม่ Non-Automatic ขนาด 150 และ 200 วัตต์ 

การตลาดและการแข่งขัน 
บริษัทฯ จัดจ�ำหน่ายสินค้าผ่าน 3 กลุ่มตลาดหลัก ได้แก่ ตลาดภายในประเทศ ตลาดประเทศญ่ีปุ่น และตลาด 

ต่างประเทศอื่นๆ ในปีงบประมาณ 2562 นี้มีสัดส่วนการขายร้อยละ 39:43:18 ตามล�ำดับ หากเปรียบเทียบสัดส่วนการขาย

กับงบประมาณปี 2561 การขายในตลาดประเทศญ่ีปุ่นมีสัดส่วนท่ีเพิ่มขึ้นมาก ในขณะเดียวกันสัดส่วนการขายของ 

ตลาดภายในประเทศ และตลาดต่างประเทศอ่ืนๆมีสัดส่วนท่ีลดลง ท้ังนี้เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจของประเทศญ่ีปุ่นมี 

อัตราการขยายตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป บริษัทฯ จึงต้องเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน และเร่งกระตุ้นยอดขายในกลุ่ม 

ตลาดรองอย่างตลาดภายในประเทศ และตลาดต่างประเทศอื่นๆ ขึ้นมาทดแทนด้วย

ช่องทางการจัดจำ�หน่าย 
•	 ตลาดภายในประเทศ บริษัทฯ จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านบริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค กันยงวัฒนา จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัท

ตัวแทนจ�ำหน่ายของบริษัทฯ เพียงรายเดียว โดยที่บริษัทดังกล่าวมีช่องทางการกระจายสินค้าผ่าน Dealer Modern 

Trade และ Project Sales กระจายอยู่ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศไทย 

•	 ตลาดต่างประเทศอ่ืนๆ บริษัทฯ ส่งออกผ่านบริษัทย่อยในกลุ่มมิตซูบิชิ อีเล็คทริค เป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงมีตัวแทน 

จัดจ�ำหน่ายอยู่ทั่วโลกทั้งในตลาดเอเชีย โอเชียเนีย ตลาดตะวันออกกลาง เป็นต้น 
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ตลาดภายในประเทศ 
ในปี 2562 ความต้องการเครื่องใช้ไฟฟ้ากลับมาขยายตัวอีกครั้ง ปัจจัยหลักมาจากภาวะเศรษฐกิจฟื้นตัวและก�ำลังซื้อ

ภาคครวัเรอืนปรบัตวัดข้ึีนเคร่ืองใช้ไฟฟ้าในครัวเรอืนเพ่ิมมากข้ึน โดยคาดการณ์ว่าจะมีความต้องการเปลีย่นเครือ่งใช้ไฟฟ้า

ใหม่ตามหลังจากภาระหนี้ในโครงการรถคันแรกทยอยครบก�ำหนด และตลาดอสังหาริมทรัพย์ทยอยฟื้นตัวท�ำให้มี 

ความต้องการรอบระยะเวลาการถือครอง (Replacement cycle) และจากสภาพอากาศท่ีคาดว่าจะร้อนข้ึนสนับสนุนให้ม ี

ความต้องการเครื่องใช้ไฟฟ้าประเภทท�ำความเย็นเพิ่มมากขึ้น 

ผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้ามีการจัดโปรโมช่ันเพ่ือกระตุ้นยอดขายอย่างต่อเนื่อง การขายผ่านธุรกิจร้านค้าปลีกสมัยใหม ่

รายใหญ่ (Modern Trade) ซึง่มคีวามได้เปรยีบด้านเงนิทุน ความหลากหลายของสนิค้า สาขาท่ีมีจ�ำนวนมาก รวมท้ังกลยุทธ์

การตลาด และราคาท่ีจูงใจ จะเป็นกลุ่มท่ีได้รับอานิสงส์จากการฟื้นตัวของตลาดเครื่องใช้ไฟฟ้า แต่ร้านจ�ำหน่าย 

เครื่องใช้ไฟฟ้าท่ัวไป ซ่ึงส่วนใหญ่มีการบริหารธุรกิจแบบดั้งเดิม อาจมีผลประกอบการไม่ดีนัก เนื่องจากต้องเผชิญกับ 

ภาวะการแข่งขันที่รุนแรงขึ้นจากร้านค้ารายใหญ่ และร้านค้าปลีกสมัยใหม่บางประเภทที่มีการจ�ำหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้า 

สภาวะการตลาดภายในประเทศของแต่ละผลิตภัณฑ์ สามารถสรุปพอสังเขปได้ดังนี้
•	 ตู้เย็น: ความต้องการของตลาดโดยรวมของผลิตภัณฑ์ตู้เย็น มีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 

โดยตู้เย็นทุกชนิดมีการเติบโตท่ีเพิ่มมากข้ึน ยกเว้นตู้เย็น 1 ประตู ท่ีมีแนวโน้มความต้องการลดลงอย่างต่อเนื่อง  

เป็นผลมาจากพฤติกรรมการซ้ือของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนไปซ้ือตู้เย็น 2 ประตูรุ่นเล็กซ่ึงมีราคาใกล้เคียงกัน และมี 

ฟังก์ช่ันการใช้งานท่ีดีกว่า ท�ำให้ตู้เย็น 2 ประตูมีแนวโน้มการใช้งานมากขึ้นในแต่ละปี นอกจากนี้ความต้องการ 

ตู้เย็นขนาดใหญ่แบบ 3 ประตู และ 4 ประตูมีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้น เนื่องจากกลุ่มลูกค้ารายได้สูงมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น

	     แต่อย่างไรก็ตาม มีการแข่งขันทางด้านราคาค่อนข้างรุนแรง และมีคู่แข่งเข้ามาในตลาดมากขึ้น โดยเฉพาะสินค้า

จากประเทศเกาหลีและประเทศจีนซ่ึงมีราคาถูกกว่า และมีการพัฒนาคุณภาพสูงข้ึน จึงท�ำให้การเติบโตของบริษัทฯ  

ลดลงจากปีที่ผ่านมา

•	 เครือ่งป๊ัมน�ำ้: ความต้องการของตลาดโดยรวมของผลติภณัฑ์ป๊ัมน�ำ้มอีตัราการเตบิโตสงูข้ึนมากเมือ่เทียบกบัปีท่ีผ่านมา 

สืบเนื่องจากภาพรวมของตลาดอสังหาริมทรัพย์ท่ีเริ่มฟื้นตัว ประกอบกับผู้บริโภคมีแนวโน้มเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

ส�ำหรับการหาท่ีอยู่อาศัยใหม่ โดยคนท่ีอยู่อาศัยหัวเมืองใหญ่ และหัวเมืองรองได้หันมาซ้ือท่ีอยู่อาศัยตามโครงการ 

บ้านจดัสรรรอบเมอืงมากข้ึน ท�ำให้โครงการบ้านจดัสรรรอบเมืองเพิม่ขึน้เป็นจ�ำนวนมาก ซ่ึงเป็นช่องทางในการขยาย

โอกาสทางการขายของผลิตภัณฑ์ปั๊มน�้ำ

•	 พัดลมไฟฟ้า : ความต้องการของตลาดโดยรวมมีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา จากสภาพ

อากาศที่ไม่เอื้ออ�ำนวย ฤดูฝนยาวนานกว่าปกติ และอุณหภูมิลดลง จึงไม่ค่อยเอื้อต่อการท�ำตลาด แต่อย่างไรก็ตาม

ผลิตภัณฑ์ของเรายังคงสามารถเติบโตได้จากช่องทางการขายผ่านธุรกิจร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)  

รายใหญ่ซึ่งมีสาขามาก

•	 พัดลมระบายอากาศ : ความต้องการของตลาดโดยรวมมีอัตราการเติบโตที่เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา สอดคล้อง

กับอัตราการเติบโตของโครงการที่อยู่อาศัยแนวดิ่ง ที่มีความต้องการใช้งานพัดลมระบายอากาศเป็นจ�ำนวนมาก 
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ตลาดประเทศญี่ปุ่น 
ในปี 2562 เศรษฐกิจของประเทศญี่ปุ่นยังคงมีการขยายตัวแบบค่อยเป็นค่อยไป โดยได้แรงสนับสนุนจากการลงทุน

ของภาคเอกชน โดยการลงทุนด้านเทคโนโลยีเพ่ือทดแทนแรงงาน และการเร่งใช้จ่ายของภาคครัวเรือนก่อนการข้ึนภาษี

การบริโภค จากร้อยละ 8 เป็นร้อยละ 10 ในเดือนตุลาคม 2562 อย่างไรก็ดี ความเสี่ยงหลักต่อเศรษฐกิจของประเทศญี่ปุ่น

คือการที่เงินเยนแข็งค่าอย่างต่อเนื่อง จากสงครามการค้าสหรัฐฯ-จีน และความกังวลต่อภาวะเศรษฐกิจโลกถดถอย

ปัจจุบันบริษัทฯ มีการส่งออกสินค้า 3 ประเภทไปยังตลาดประเทศญี่ปุ่น ได้แก่ ตู้เย็น พัดลมไฟฟ้า พัดลมระบาย

อากาศ โดยปีงบประมาณ 2562 สภาวะการตลาดในประเทศญี่ปุ่นของแต่ละผลิตภัณฑ์ สามารถสรุปพอสังเขปได้ดังนี้

•	 ตู้เย็น : ความต้องการตลาดโดยรวมเพิ่มข้ึนจากปีท่ีผ่านมา โดยเฉพาะตู้เย็นในกลุ่ม 3 ประตู และ ตู้แช่ Freezer  

ซ่ึงเป็นกลุม่สนิค้าท่ีบรษัิทฯ ยังมีศกัยภาพในการแข่งขัน แต่ความต้องการของตู้เยน็ 2 ประตูขนาดเลก็ลดลง เนือ่งจาก

มีการแข่งขันทางด้านราคาค่อนข้างสูง ทั้งจากแบรนด์ญี่ปุ่น และแบรนด์จีน ซึ่งมีราคาค่อนข้างถูก 

•	 พัดลมไฟฟ้า : ความต้องการตลาดโดยรวมมีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา ส่วนหนึ่งมาจากความต้องการ 

ใช้งานส�ำหรับอาคารส�ำนักงานที่มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น และ DC Fan ยังคงได้รับการตอบรับจากผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง

•	 พัดลมระบายอากาศ : ความต้องการตลาดโดยรวมลดลงอันเนื่องมาจากภาคอสังหาริมทรัพย์ มีการเติบโตน้อยลง  

โดยเฉพาะโครงการโรงเรียน 

ตลาดต่างประเทศอื่นๆ 
ในปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีแผนขยายช่องทางการจัดจ�ำหน่ายร่วมกับกลุ่ม Sales Company ของกลุ่ม มิตซูบิชิ 

อีเล็คทริคในแต่ละประเทศ เพื่อเร่งขยายยอดขายและเพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาดให้มากข้ึน ท้ังในเวียดนาม อินโดนีเซีย 

และโอเชียเนีย ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการขยายการส่งออกไปยังตลาดต่างประเทศอื่นๆ แต่อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีอัตรา

การเติบโตลดลงจากปีท่ีผ่านมา เนื่องจากหลายๆประเทศได้รับผลกระทบจากสงครามการค้าระหว่าง สหรัฐฯ และจีน  

ตลอดจนภาวะชะลอตัวของเศรษฐกิจทั่วโลก และในบางประเทศเช่น ฮ่องกง ประสบปัญหาความขัดแย้งทางการเมืองซึ่ง 

ส่งผลต่อความเช่ือม่ันของผู้บริโภคและภาคธุรกิจ การเผชิญภาวะการแข่งขันสูง โดยเฉพาะเครื่องใช้ไฟฟ้าจากจีนซ่ึงม ี

ราคาถูกกว่าและมีการพัฒนาคุณภาพสูงข้ึน นอกจากนี้ในหลายประเทศเช่น อินโดนีเซีย และมาเลเซีย ยังคงได้รับ 

ผลกระทบจากการอ่อนค่าของอัตราแลกเปลี่ยน มีผลท�ำให้สินค้าที่น�ำเข้ามีราคาสูง 

แต่อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุนในการปรับปรุงช่องทางการขาย กลยุทธ์ทางการขาย และสร้างความ

แข็งแกร่งของตัวแทนจ�ำหน่าย เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันในทุกๆตลาดเพื่อการเติบโตในอนาคตต่อไป

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
ลักษณะการจัดให้ ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์

(ก) กระบวนการพัฒนาและผลิตสินค้า 
การพฒันาสนิค้ารุ่นใหม่ๆ บริษัทฯ ได้รับความร่วมมือและการสนบัสนนุการออกแบบและเทคโนโลยีการผลติส่วนหนึง่

จากบริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น ประเทศญี่ปุ่น เริ่มจากการศึกษา และส�ำรวจความต้องการของตลาด น�ำไปสู่

กระบวนการตกลงสเปคตามความต้องการกับลูกค้า จากนั้นบริษัทฯ จึงด�ำเนินการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์รุ่นใหม่ 

และน�ำไปสู่กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ตามค�ำสั่งซื้อของลูกค้า 
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ซ่ึงในปีท่ีผ่านมา ได้พัฒนาและยกระดับในเรื่องความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ให้เป็นไปตามมาตรฐานท้ังมาตรฐาน

ภายในกลุ่มมิตซูบิชิ อีเล็คทริคและมาตราฐานของแต่ละประเทศ เพื่อให้ลูกค้ามีความมั่นใจในความปลอดภัยและคุณภาพ

ที่ดีของผลิตภัณฑ์ 

ลักษณะของการผลิตสินค้าของบริษัทฯ มีลักษณะการผลิตแบบเชิงมวล (Mass Production) จากกระบวนการรับ 

ค�ำสั่งซื้อจากลูกค้า บริษัทฯ จะด�ำเนินการเข้าสู่กระบวนการวางแผนการผลิตและกระบวนการจัดหาจัดซ้ือวัตถุดิบและ 

ช้ินส่วนอปุกรณ์ส�ำหรบัใช้ในการผลติ จากน้ันด�ำเนนิการเข้าสูก่ระบวนการผลติตามแผนท่ีได้ก�ำหนดไว้ตามสายงานการผลติ

ของแต่ละผลติภณัฑ์ โดยมีกระบวนการผลติย่อยท่ีส�ำคัญ ได้แก่ งานเตรยีมอปุกรณ์การผลติ งานผลติชิน้ส่วน งานประกอบ 

และบรรจุเป็นสินค้าส�ำเร็จรูป 

ในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ ตระหนักถึงการควบคุมคุณภาพท่ีดีของผลิตภัณฑ์ โดยมีกระบวนการ 

ตรวจสอบคณุภาพของผลติภณัฑ์ในทุกๆ ข้ันตอนของกระบวนการผลติ โดยการน�ำเครือ่งมือและเครือ่งจกัรท่ีทันสมัยมากข้ึน 

มาช่วยในกระบวนการควบคุมคุณภาพ ท�ำให้มั่นใจได้ว่าสินค้าในทุกผลิตภัณฑ์ท่ีส่งมอบออกสู่ตลาด มีคุณภาพสูง  

ตรงตามความต้องการของลูกค้าและผู้บริโภค

(ข) การบริการด้านผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 
บริษัทฯ มีหน่วยงานที่รับผิดชอบงานการประกันคุณภาพสินค้าและการบริการหลังการขาย ท�ำหน้าที่ประสานงานกับ

ตัวแทนจัดจ�ำหน่ายสินค้าของบริษัทฯ ท้ังตลาดในประเทศและต่างประเทศ มีการให้ข้อมูลข่าวสารทางเทคนิคส�ำหรับ

ผลิตภัณฑ์ การอบรมความรู้ทางเทคนิคส�ำหรับผลิตภัณฑ์รุ่นใหม่ การแลกเปลี่ยนข้อมูลจากผู้บริโภค วิเคราะห์หาสาเหตุ

และวิธีการแก้ไขปัญหา การให้ค�ำปรึกษาและข้อแนะน�ำเกี่ยวกับการติดตั้ง การใช้ผลิตภัณฑ์ การจัดหาอะไหล่และอุปกรณ์

การบรกิารหลงัการขาย รวมไปถงึการประสานงานและด�ำเนนิการร่วมกบัตัวแทนจดัจ�ำหน่ายสนิค้าของบรษัิทฯ ในการแก้ไข

ปัญหาคุณภาพท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างกะทันหัน ทางบริษัทฯ ได้ยกระดับความปลอดภัยท่ีอาจเกิดปัญหาจากการติดตั้งท่ี 

ไม่สอดคล้องกับข้อก�ำหนด จึงได้เพิ่มเติมอบรมให้ความรู้กับงานติดตั้งที่ถูกวิธีให้กับตัวแทนจ�ำหน่าย

ในปี 2562 บริษัทได้มกีารพัฒนาเพ่ือยกระดบัการวเิคราะห์ผลติภณัฑ์ โดยได้น�ำข้อมลูประวตักิารใช้งาน ปัญหาท่ีเกดิข้ึน 

รวมถึงประสิทธิภาพการท�ำงานของผลิตภัณฑ์ตู้เย็น ท่ีบันทึกผ่านระบบการบันทึกใน Micro controller จากตัวตู้เย็น  

เพื่อลดระยะเวลาในการวิเคราะห์ และทราบถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนกับผู้ใช้งานในผลิตภัณฑ์ตู้เย็นท่ีใช้ คอมเพรสเซอร์ระบบ 

อินเวอร์เตอร์ 

กำ�ลังการผลิตและปริมาณการผลิต 
บริษัทฯ มีก�ำลังการผลิตและปริมาณการผลิตในปี 2560 - 2562 

พัน/เครื่อง

ผลิตภัณฑ์ หน่วย 2560 2561 2562
ตู้เย็น

ก�ำลังการผลิตเต็มที่ เครื่อง  1,200  1,200  1,200

ปริมาณการผลิตจริง เครื่อง  791 717 670

อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต ร้อยละ 66% 60% 56%
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ผลิตภัณฑ์ หน่วย 2560 2561 2562
พัดลมไฟฟ้าและพัดลมระบายอากาศ

ก�ำลังการผลิตเต็มที่ เครื่อง  1,700  1,700  1,800

ปริมาณการผลิตจริง เครื่อง  1,494 1,528 1,630

อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต ร้อยละ 88% 90% 91%

เครื่องปั๊มน�้ำ

ก�ำลังการผลิตเต็มที่ เครื่อง  260  260  280

ปริมาณการผลิตจริง เครื่อง  207 229 260

อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต ร้อยละ 80% 88% 93%

การจัดหาวัตถุดิบ PU
วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต

 
 

สัดส่วนการซื้อ/ใช้
(ร้อยละ)

แหล่งวัตถุดิบ

ในประเทศ ต่างประเทศ
 1. คอมเพรสเซอร์ 11.9  
 2. เหล็กท�ำชิ้นส่วน 12.2  
 3. น�้ำยาโฟม 4.9  
 4. ทองแดง 6.1  
 5. เม็ดพลาสติก 11.1  
 6. สายไฟ 4.9 
 7. มอเตอร์ 7.3 
 8. ชิ้นงานหล่อ 3   

 9. ชิ้นส่วนอิเลคทรอนิกส์ 7.1  
 10. กล่องกระดาษ 3.3   

 11. อื่นๆ 28.2  
รวม 100.0

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ 
วัตถุดิบน�ำเข้าจากต่างประเทศ เช่น คอมเพรสเซอร์ ช้ินส่วนอิเลคทรอนิกส์ ท้ังนี้ เนื่องจากสินค้าท่ีบริษัทฯ ผลิต 

ต้องมีคุณภาพตามมาตรฐานที่ บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น ก�ำหนด ที่มีลักษณะเฉพาะตัว ดังนั้นชิ้นส่วนและ

วัสดุบางชนิดจึงถูกน�ำเข้าจากแหล่งผลิตที่น่าเชื่อถือในต่างประเทศ นอกจากนี้การซื้อชิ้นส่วนและวัตถุดิบในปริมาณมากๆ 

โดยมีบริษัทย่อยของ MELCO ท�ำหน้าที่จัดหาชิ้นส่วนและวัตถุดิบ ท�ำให้ต้นทุนการผลิตถูกลงได้

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการกำ�จัดวัตถุดิบเหลือใช้
บริษัทฯ มีความตระหนักในเรื่องผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในกระบวนการผลิตและงานบริการ โดยพิจารณาผลกระทบ

ด้านสิ่งแวดล้อมจากผลิตภัณฑ์ตลอดช่วงอายุของผลิตภัณฑ์ ต้ังแต่การได้มาซ่ึงวัตถุดิบ การออกแบบ กระบวนการผลิต 

การขนส่ง/การแจกจ่าย การใช้งานผลิตภัณฑ์ การซ่อมบ�ำรุง และการก�ำจัดซากผลิตภัณฑ์ ซ่ึงอาจกล่าวได้ว่าพิจารณา

ผลิตภัณฑ์ตั้งแต่เกิดจนตาย (Cradle to grave)

28
รายงานประจ�ำปี 2562



บริษัทฯ ได้บริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม โดยอ้างอิงมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001:2015)  

โดยพิจารณาปัจจัยด้านต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดการสิ่งแวดล้อมขององค์กร ได้แก่ ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 

ความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กฎหมาย ข้อบังคับ พันธะสัญญา และประเด็นลักษณะปัญหา 

สิ่งแวดล้อม เป็นต้น เพื่อน�ำปัจจัยต่างๆเหล่านี้มาก�ำหนดเป็นแผนการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมขององค์กรต่อไป

ปี 2562 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดตั้งแผนการจัดการสิ่งแวดล้อมท่ีเรียกว่า “วัตถุประสงค์ ค่าเป้าหมาย และแผนงาน 

สิ่งแวดล้อม (Environmental Objective & Target and Environmental Program)” ดังต่อไปนี้ 

•	 การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ (Natural Resources Conservation) : ด�ำเนินกิจกรรมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

โดยใช้หลัก 3Rs (Reduce Reuse Recycle) ได้แก่ 

-- Reduce : อาทิ ลดการใช้กระดาษพิมพ์เอกสาร ลดก�ำลังไฟฟ้าในตัวผลิตภัณฑ์ ลดน�้ำหนักรวมของผลิตภัณฑ์ 

ลดปริมาณการใช้วัตถุดิบ เช่น เหล็ก พลาสติก ทองแดง และอลูมิเนียม เป็นต้น

-- Reuse : อาทิ น�ำของเสีย เช่น Plastic scrap , Steel scrap มาใช้ซ�้ำในกระบวนการผลิต

-- Recycle : อาทิ น�ำน�้ำเสียท่ีผ่านการบ�ำบัดแล้วมาปรับปรุงคุณภาพ เพื่อน�ำกลับมาใช้ส�ำหรับชักโครกห้องน�้ำ  

ใช้รดต้นไม้ และล้างสายพานเครื่องรีดตะกอนของระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย เป็นต้น

•	 การปกป้องสิ่งแวดล้อม (Environment Protection) : โดยการลดการใช้สารเคมีอันตราย อาทิเปลี่ยนชนิดสีท่ีพ่น 

ชิ้นงานจากสีน�้ำมันเป็นสีฝุ่น เปลี่ยนแปลงวัตถุดิบที่ไม่ต้องพ่นสี เช่น PCM ลดการใช้น�้ำยาวานิช ลดการใช้น�้ำยาโฟม 

และเปลี่ยนสารท�ำความเย็นของผลิตภัณฑ์ตู้เย็น เป็นต้น

•	 การป้องกันมลพิษ (Pollution Prevention) ด�ำเนินการควบคุมคุณภาพน�้ำ คุณภาพอากาศที่ระบายออกนอกโรงงาน 

โดยตรวจวดั คณุภาพน�ำ้เสยี คณุภาพน�ำ้ท้ิง คณุภาพน�ำ้รางระบายน�ำ้ฝน คุณภาพอากาศท่ีระบายออกจากปล่องระบาย

อากาศ แสง เสียง ความร้อน ไอระเหยสารเคมี และเสียงรบกวน เพื่อติดตามและรายงานให้หน่วยงานราชการ  

รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบ

•	 ความตระหนักในด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental awareness) เข้าร่วมโครงการอุตสาหกรรมสีเขียวกับกรมโรงงาน

อุตสาหกรรม เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมขององค์กร มุ่งสู่การสร้าง 

เครือข่ายการจัดการสิ่งแวดล้อม เพื่อน�ำไปสู่การจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการรบัผดิชอบการท�ำงานด้านสิ่งแวดลอ้ม ด�ำเนินการตดิตามและประเมนิผลระบบ

การจัดการสิ่งแวดล้อม (EMS) อย่างเป็นระเบียบแบบแผน และวางแผนพัฒนาปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ได้

มีการเผยแพร่นโยบายสิ่งแวดล้อมไปยังพนักงานทุกคน ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารภายในบริษัทฯ การฝึกอบรม 

และการท�ำกิจกรรมร่วมกันกับพนักงาน คู่ค้า บริษัทในเครือ และบริษัทต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอีกด้วย

งานที่ยังไม่ส่งมอบ
- ไม่มี -
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ปัจจัยความเสี่ยง

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการบริหารความเสี่ยงขององค์กร ซ่ึงเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีจะช่วยส่งเสริมให้บริษัทฯ  

บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจได้อย่างเติบโตและยั่งยืน โดยการบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจของ 

บริษัทฯ อยู่ภายใต้การก�ำกับดูแลของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารคณะกรรมการตรวจสอบ และส�ำนักงาน

ควบคุมตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

บรษัิทฯ ได้ทบทวนและตดิตามความเสีย่งท่ีเกดิข้ึนใหม่ ท่ามกลางสถานการณ์เศรษฐกจิโลกท่ีชะลอตัว และไม่แน่นอน

จากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วรวมถึงความเสี่ยงอื่นๆ ที่บริษัทฯ ประสบอยู่ เพื่อให้มั่นใจ

ว่าบริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี สามารถช่วยป้องกันการเกิดผลกระทบต่างๆ ที่สร้างความเสียหายให้บริษัทฯ 

ได้โดยในปีงบประมาณ 2562 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ก�ำหนดมาตรการและแนวทางในการประเมินและบริหารความเสี่ยงท่ี 

อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ ดังนี้

ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม 
อุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้านยังคงมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง ท�ำให้เกิดความท้าทาย 

เชิงกลยุทธ์กับบริษัทฯ และในขณะเดียวกันภาวะการแข่งขันในตลาดก็ทวีความรุนแรงข้ึนด้วยจึงท�ำให้แต่ละบริษัทต้องใช้

กลยุทธ์ท้ังทางด้านราคา รูปแบบผลิตภัณฑ์ และการส่งเสริมการขาย เพื่อช่วงชิงส่วนแบ่งทางการตลาด ท�ำให้บริษัทฯ  

ต้องปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว และสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขันเพื่อให้เกิดความได้เปรียบและลด

ความเสี่ยงดังกล่าว 

ภายใต้ภาวะการแข่งขันที่รุนแรงในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มุ่งเน้นการส่งเสริมยุทธศาสตร์การเติบโตทั้งตลาดในประเทศ 

ตลาดประเทศญี่ปุ่น และตลาดส่งออกประเทศอื่นๆ เพื่อกระจายความเสี่ยงด้านการขาย โดยไม่พึ่งพาตลาดใดตลาดหนึ่ง

มากเกินไป

เพื่อให้การเติบโตของบริษัทฯ เป็นไปอย่างยั่งยืนและมั่นคง บริษัทฯ ได้มีการปรับกลยุทธ์การขาย โดยท�ำการก�ำหนด

แผนธุรกิจร่วมกับบริษัท Sales Company ในแต่ละประเทศ โดยมุ่งเน้นขยายส่วนแบ่งทางการตลาด เน้นการตอบสนอง

ความต้องการผู้บริโภค ด้วยแผนการตลาดท่ียืดหยุ่น สามารถตอบสนองลูกค้าได้ท้ังด้านผลิตภัณฑ์ ราคา การส่งเสริม 

การขายในประเทศต่างๆ ท่ีมีความต้องการแตกต่างกัน เช่น มีรุ่นเฉพาะกลุ่มลูกค้าส�ำหรับตลาดใดตลาดหนึ่งมากขึ้น 

สีที่หลากหลายขึ้น มีฟังก์ชั่นใหม่ๆ ที่มาน�ำเสนอมากขึ้น เป็นต้น นอกจากนี้ กลยุทธ์การขยายช่องทางการจัดจ�ำหน่ายใน

แต่ละประเทศ ก็เป็นสิ่งส�ำคัญที่บริษัทฯ มุ่งเน้นผลักดันไปพร้อมกัน
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ความเสี่ยงทางการตลาดอันเนื่องจากการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 

การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่องค์การอนามัยโลก (WHO) ยกระดับให้เป็น “ภาวะการระบาด

ใหญ่ทั่วโลก (Pandemic)” ส่งผลกระทบต่อ Demand และ Supply ของสินค้าและบริการทั่วโลก อัตราการขยายตัวของ

เศรษฐกจิโลกรวมถงึประเทศไทยยังมีความไม่แน่นอนสงูมาก ข้ึนอยู่กบัความสามารถในการควบคมุการระบาดไม่ให้ยดืเย้ือ

ออกไปในระยะยาว โดยความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนกับบริษัทฯ เป็นผลมาจากการท่ีประเทศคู่ค้าต่างก็ได้รับผลกระทบจาก 

การแพร่ระบาดของ COVID-19 ทุกประเทศต่างออกมาตรการป้องกนัการแพร่ระบาดของเช้ือไวรสั ซ่ึงอาจมข้ีอแตกต่างกนั 

ข้ึนอยู่กับสถานการณ์ในแต่ละประเทศ บางประเทศมีมาตรการเข้มงวดเช่นประเทศมาเลเซีย ลูกค้าได้มีการระงับ 

ค�ำสั่งซื้อชั่วคราวจนกว่าสถานการณ์จะดีขึ้น ประเทศอื่นๆ เช่น ประเทศไทย ประเทศเวียดนาม มีการปรับลดตัวเลขการ 

สั่งซ้ือโดยเน้นสั่งเฉพาะรุ่นท่ีมีความจ�ำเป็นส�ำหรับการขาย เนื่องจากห้างค้าปลีกขนาดใหญ่ปิด อย่างไรก็ตามวิกฤติครั้งนี้

ช่วยท�ำให้เกิดการใช้ประโยน์จากเทคโนโลยี มีการให้บริการแก่ผู้บริโภคออนไลน์มากขึ้น หลายบริษัทฯ มีการท�ำงานแบบ 

Work from Home ตลอดจนมาตราการเว้นระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) ซ่ึงจ�ำกัดให้คนออกไปใช้ชีวิต 

นอกบ้านน้อยลง เกิดความต้องการซื้อผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ไฟฟ้าใหม่ หรือต้องการผลิตภัณฑ์รุ่นที่ใหญ่ขึ้น เช่น ประเทศ

ออสเตรเลีย บริษัทฯ มียอดขายท่ีเติบโตของตู้เย็นรุ่นใหญ่ นอกจากนั้นความต้องการตู้แช่แข็ง (Freezer ) ยังเพิ่มมากขึ้น

ในหลายประเทศเช่น ประเทศญ่ีปุ่น และประเทศไทย เนื่องจากผู้บริโภคต้องการกักตุนอาหาร และลดความเสี่ยงใน 

การออกไปซื้อสินค้านอกบ้าน เป็นต้น 

เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 เป็นท้ังโอกาสและอุปสรรคในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

เพื่อเพิ่มโอกาสทางการขายและการแข่งขัน บริษัทฯ จึงให้ความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการจัดการวิกฤต COVID-19 มี

การตดิตามและประเมินสถานการณ์ของบริษัทคูค้่าท้ังในและต่างประเทศอย่างใกล้ชิด ท้ังกบับรษัิทขาย และบรษัิท Supplier 

เพื่อปรับเปลี่ยนแผนการผลิต และแผนการขาย ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในแต่ละประเทศ

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีต่อกระบวนการผลิตและการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์

ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้านเป็นสินค้าท่ีมีการแข่งขันด้านการพัฒนาและออกแบบสูงมาก บริษัทฯ ม ี

การเปลี่ยนแปลงสินค้าเป็นประจ�ำทุกปีทั้งด้านฟังก์ชั่นการท�ำงาน รูปลักษณ์ รวมไปถึงการประหยัดพลังงาน เพื่อให้คงไว้

ซ่ึงความสามารถในการแข่งขันในตลาดของทุกผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ อย่างไรก็ดีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงใน 

ด้านเทคโนโลยี ต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาจมีผลท�ำให้สินค้าล้าสมัย และมีรุ่นใหม่มาทดแทนอย่างรวดเร็ว บริษัทฯ จึงมี

การติดตามสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของตลาดอย่างใกล้ชิดและท�ำการศึกษาแนวโน้มของการพัฒนาผลิตภัณฑ์  

ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว 

ปัจจุบันปัจจัยในการเลือกซื้อสินค้าที่ผู้บริโภคยังให้ความส�ำคัญเป็นล�ำดับต้นๆ คือ การประหยัดพลังงาน ซึ่งบริษัทฯ 

ให้ความส�ำคญักบัการพฒันาสนิค้าท่ีประหยัดพลงังานสงูสดุเช่นเดียวกนั โดยในปีท่ีผ่านมา ผลติภณัฑ์ป๊ัมน�ำ้ มกีารปรับเปลีย่น

มาตรฐานการประหยัดพลังงาน จากเดิมระดับสูงสุดคือเบอร์ 5 ได้เปลี่ยนมาเป็นเบอร์ 5 ระดับสูงสุด 3 ดาว ซึ่งผลิตภัณฑ์

ปั๊มน�้ำมิตซูบิชิ รุ่น R-series ได้ผ่านมาตรฐานฉลากประหยัดไฟเบอร์ 5 ระดับสูงสุด 3 ดาวทุกรุ่น
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ปัจจัยรองลงมาคือ ฟังก์ชั่นการใช้งานและรูปลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญเช่นเดียวกัน เช่น 

ผลิตภัณฑ์ตู้เย็น 1 ประตู ได้ออกแบบระบบละลายน�้ำแข็งอัตโนมัติ (Auto Defrost) และแผงควบคุมอุณหภูมิด้านนอก 

(Outside Temperature Control Panel) ท่ีด้านหน้าประตูตูเ้ย็น ท�ำให้สามารถปรบัอุณหภูมแิละละลายน�ำ้แข็งได้โดยไม่ต้อง

เปิดประตูตู้เย็น เป็นต้น

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีต่อกระบวนการผลิต
บริษัทฯ รับรู้ถึงวามเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีต่อกระบวนการผลิตของบริษัทฯ โดยตรง ในปีที่ผ่านมา

บรษัิทฯ ได้พิจารณาวางแผนการปรบัเปลีย่นเทคโนโลยีท่ีจะมาใช้ในกระบวนการผลติในอนาคต โดยได้เริม่ลงทุนในโครงสร้าง

พื้นฐานต่างๆ เช่น 

•	 การน�ำระบบ Navigator cell production เข้ามาใช้ในการประกอบตู้เย็นรุ่นใหญ่ ซึ่งช่วยลดปัญหาการสอนงาน

พนักงานใหม่ และป้องกันปัญหาประกอบชิ้นส่วนผิด

•	 การสร้างระบบการรบัช้ินส่วนจาก supplier ระบบการผลติและเบิก-จ่ายช้ินส่วนฉีดพลาสตกิโดยใช้ระบบ QR code 

ช่วยควบคุมวัสดุคงคลังได้อย่างแม่นย�ำ และลด Stock ในการผลิต

•	 ขยายผลการน�ำระบบพมิพ์ฉลากสนิค้าตูเ้ยน็แบบ real time มาใช้ในการผลติ ท�ำให้สนิค้าท่ีใช้กล่องขนาดเดยีวกนั 

สามารถใช้ร่วมกันได้ ลดพื้นที่ในการจัดเก็บกล่องตู้เย็น

ความเสี่ยงจากการจัดการสินค้าคงคลัง 
การบริหารจัดการสินค้าคงคลังในปีที่ผ่านมา ได้มีการปรับปรุงงานด้าน Just-in-time (JIT) ในหลายๆ ด้าน เช่น

•	 การน�ำระบบคัมบัง (Kanban System คือ เครื่องมือที่ช่วยให้การท�ำระบบการผลิต แบบดึง ท�ำหน้าที่ก�ำหนด

ปริมาณการผลิตในทุกกระบวนการ) มาใช้บริหารปริมาณสต๊อกในกระบวนการ Work-in-process รวมถึง 

การควบคมุการรับ-ส่งช้ินส่วน ตัง้แต่กระบวนการรบัช้ินส่วนจากผูผ้ลติชิน้ส่วน ไปจนถงึการส่งเข้าสูส่ายการผลติ 

ท�ำให้สามารถปรับปรุงเวลาการส่งมอบจากผู้ผลิตช้ินส่วน ให้จ�ำนวนจัดส่งต่อวันมีความถี่มากข้ึน สามารถรับ 

ชิ้นส่วนแต่ละล็อตได้ในปริมาณที่น้อยลง ใช้พื้นที่จัดเก็บน้อย และประหยัดค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บ

•	 บรษัิทฯ ได้พจิารณาปรบัเปลีย่นเทคโนโลยีในโครงสร้างของระบบเรยีกชิน้ส่วนจาก ผูผ้ลติช้ินส่วน โดยใช้ Website 

และน�ำระบบ Barcode เข้ามาช่วยทั้งในระบบรับชิ้นส่วน และตลอดจนระบบการจ่ายชิ้นส่วนในกระบวนการผลิต 

เพื่อเพิ่มความแม่นย�ำ ลดภาระงาน รวมถึงเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการวัตถุดิบและสินค้าคงคลัง

•	 ปรับปรุงระบบขนส่งช้ินส่วนภายในบริษัทฯ จากเดิมท่ีเป็นระบบผลักเปลี่ยนมาเป็นระบบดึงโดยเปลี่ยนจากใช ้

รถโฟร์คลิฟต์ในการตักชิ้นส่วนขนส่งในปริมาณมากๆ มาเป็นรถลากไฟฟ้า แล้วใช้การ shopping ชิ้นส่วนเข้ามา

ที่สายการผลิตในปริมาณเท่าที่จ�ำเป็นแทน เพื่อลด Work in process และลดมลพิษที่รถโฟร์คลิฟต์ปล่อยออกมา

ได้อีกด้วย 

ความเสี่ยงด้านการจัดหาวัตถุดิบและห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) 
ความเสีย่งด้านการจดัหาวตัถดุบิยงัคงเป็นประเดน็ท่ีบรษัิทฯ ให้ความส�ำคญัและเฝ้าตดิตามสถานการณ์ท่ีเปลีย่นแปลง

อย่างใกล้ชิด โดยเฉพาะด้านราคาวัตถุดิบที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา
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•	 ราคาน�้ำมันดิบยังมีความผันผวนตามปัจจัยท่ีเกิดจากเศรษฐกิจโลกเป็นหลัก โดยส่งผลกระทบโดยตรงกับราคา

วตัถดุบิส�ำคญัท่ีบรษัิทฯ ใช้ผลติสนิค้าอย่าง พลาสตกิเรซิน ทองแดง อลมิูเนยีม เหลก็ รวมไปถงึต้นทุนอ่ืนๆ และ

ค่าใช้จ่ายในการผลิตก็เพิ่มสูงขึ้นเรื่อยๆ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ยังคงด�ำเนินการท�ำกิจกรรมลดต้นทุนอย่างต่อเนื่อง 

เช่น การจดัหาวตัถดุบิท่ีมคีณุภาพและสเปคท่ีคงเดมิ แต่มีราคาท่ีถกูกว่า การค้นหาแหล่งผลติใหม่ท่ีมีประสทิธภิาพ 

และราคาถูก รวมถึงการร่วมมือกับคู่ค้าคิดค้นหาสูตรการผลิตช้ินส่วนใหม่ท่ีท�ำให้ต้นทุนต�่ำลง โดยสามารถ 

คงคุณสมบัติของชิ้นส่วนไว้ได้ 

•	 กรณหีากเกดิภยัพบัิตทิางธรรมชาตเิกดิข้ึนท้ังในประเทศหรอืต่างประเทศ ท่ีส่งผลกระทบต่อระบบ Supply Chain 

ของผู้ผลิตชิ้นส่วนและวัตถุดิบท่ีใช้ส�ำหรับการผลิตสินค้า เช่น เหตุการณ์แผ่นดินไหวและภัยธรรมชาติอ่ืนๆ  

เพือ่รองรับความเสีย่งดงักล่าว บรษัิทฯ มีการจดัท�ำแผนธรุกจิต่อเนือ่ง (Business Continuity Plan) ในการบรหิาร

จัดการคู่ค้าทั้งในและต่างประเทศ 

•	 ความเสี่ยงจากสถานการณ์ท่ีได้รับผลกระทบจากนโยบายต่างประเทศของชาติมหาอ�ำนาจ เช่น การประกาศ

สงครามการค้า มาตรการคว�่ำบาตร รวมท้ังสัญญาณเศรษฐกิจและนโยบายดอกเบ้ียของธนาคารกลางสหรัฐฯ  

ที่มีแนวโน้มปรับเพิ่มขึ้น ล้วนมีผลกระทบต่อราคาวัตถุดิบ ก�ำลังการผลิต ที่จะส่งผลให้เกิดความผันผวน และ

กระทบต่อ Supply Chain ท้ังสิน้ บริษัทฯ ได้เฝ้าตดิตามสถานการณ์โลกอย่างใกล้ชิด และพร้อมส�ำหรบัการปรบัตวั

ต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและตลอดเวลา

•	 ความเสี่ยงในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรค COVID-19 ส่งผลให้การจัดซ้ือ

จดัหาวัตถดุบิได้รับผลกระทบโดยตรงโดยเฉพาะช้ินส่วนและวตัถดุบิท่ีต้องน�ำเข้ามาจากประเทศท่ีได้รบัผลกระทบ

จากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ได้แก่ ประเทศจนี เกาหล ีญีปุ่่น เวยีดนาม ฟิลปิปินส์ มาเลเซีย และสงิคโปร์ 

ซัพพลายเออร์บางรายประสบปัญหาด้านการขาดแคลนวตัถดุบิและแรงงาน ท�ำให้ไม่สามารถด�ำเนนิการผลติและ

จัดส่งได้ทันเวลา นอกจากนี้ยังได้รับผลกระทบด้านการขนส่งท้ังทางเรือท่ีมีการยกเลิกบ่อยครั้ง มีจ�ำนวนเท่ียว

อย่างจ�ำกัด ท�ำให้ต้องขนส่งทางเครื่องบินแทนท�ำให้มีค่าใช้จ่ายในการจัดส่งที่สูงขึ้น ดังนั้นเพื่อลดปัญหาในเรื่อง

การจัดส่งชิ้นส่วน วัตถุดิบที่ล่าช้าซึ่งกระทบต่อแผนการผลิต จึงได้มีการประสานงานกับแผนกโลจิสติกส์เพื่อหา

ช่องทางการจัดส่งให้รวดเร็วขึ้นเพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบกับการผลิต

ส�ำหรบัมาตรการในการจดัการแก้ไขและป้องกนั บรษัิทฯ ได้ตดิตามและประเมนิสถานการณ์อย่างใกล้ชิดและต่อเนือ่ง

เพือ่รบัมือกบัความเสีย่งในเรือ่งการผลติและการจดัส่งช้ินส่วน วตัถดิุบของซัพพลายเออร์ รวมท้ังประสานงานในการประชุม

ช้ีแจงกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องภายในบริษัทฯ โดยมีการรวบรวมและวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึ้นเพื่อเป็นข้อมูลในการท�ำ 

Business Continuity Plan รวมทั้งยังมีการเลือกใช้ซัพพลายเออร์มากกว่าหนึ่งราย เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงและ 

ลดความเสี่ยงในการขาดแคลนชิ้นส่วนและวัตถุดิบ อีกทั้งยังให้ความส�ำคัญกับการเป็นพันธมิตรที่ดีกับซัพพลายเออร์หลัก

โดยการอัพเดทข้อมูลการผลิต และแผนการสั่งซ้ือล่วงหน้าเพื่อให้ซัพพลายเออร์สามารถวางแผนการผลิต การเตรียม 

ชิ้นส่วนและวัตถุดิบได้อย่างแม่นย�ำมากขึ้น 

จากการด�ำเนินการต่างๆ นั้น บริษัทฯ สามารถแก้ปัญหาและติดตามชิ้นส่วนและวัตถุดิบเพื่อน�ำมาผลิตและส่งมอบ

สินค้าได้ทันต่อความต้องการของลูกค้า 
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ความเสี่ยงทางด้านการเงิน
บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการด�ำเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปลี่ยน 

เงินตราต่างประเทศ และจากการไม่ปฎิบัติตามข้อก�ำหนดตามสัญญาของคู่สัญญา บริษัทฯ ไม่มีการถือหรือออกอนุพันธ์

เพื่อการเก็งก�ำไรหรือการค้า

การจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนท่ีส�ำคัญของธุรกิจ ซ่ึงบริษัทฯ มีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุลของระดับ 

ความเสี่ยงท่ียอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนท่ีเกิดจากความเสี่ยงและต้นทุนของการจัดการความเสี่ยง บริษัทฯ  

ได้มีการควบคุมกระบวนการการจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องเพื่อให้มั่นใจว่ามีความสมดุลระหว่างความ

เสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยง

•	 ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศท่ีเกิดจาก 

ขายสินค้า การช�ำระค่าสินค้า วัตถุดิบ เครื่องจักรและอุปกรณ์ ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ บริษัทฯ ได้ท�ำ 

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศไว้ล่วงหน้า โดยมีก�ำหนดระยะเวลาไม่เกินหนึ่งปี เพื่อป้องกันความเสี่ยงของ

หนี้สินทางการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

•	 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบ้ีย เป็นความเสี่ยงท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบ้ีย 

ในตลาด ซึ่งส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เชื่อว่าบริษัทฯ  

จะไม่มคีวามเสีย่งด้านอัตราดอกเบ้ียท่ีเป็นสาระส�ำคญั เนือ่งจากบรษัิทฯ มจี�ำนวนเงนิกูยื้มท่ีไม่มีสาระส�ำคญั และ

วันครบก�ำหนดของเงินฝากและสินทรัพย์ทางการเงินอ่ืนมีระยะสั้น ประกอบกับดอกเบ้ียเป็นไปตามอัตราตลาด 

ดังนั้น บริษัทฯ จึงมิได้ท�ำสัญญาเพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว

•	 ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อเป็นความเสี่ยงท่ีลูกค้าหรือคู ่สัญญาอาจจะไม่สามารถช�ำระหนี้ให้แก่บริษัทฯ  

ตามเงื่อนไขท่ีตกลงกันไว้เม่ือครบก�ำหนด ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบายทางด้านสินเช่ือเพื่อจัดการและ

ควบคุมความเสี่ยงนี้อย่างสม�่ำเสมอ โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกค้าทุกรายท่ีขอวงเงินสินเช่ือ 

อย่างละเอียด ซึ่งบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าจะไม่เกิดผลเสียหายอันมีนัยส�ำคัญจากการเรียกเก็บหนี้จากลูกหนี้ไม่ได้

•	 ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง บริษัทฯ มีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อท�ำให้ผลกระทบจาก 

ความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง

ความเสี่ยงทางด้านแรงงาน 
การประกาศปรบัข้ึนค่าแรงข้ันต�ำ่ 2563 ในเขตพืน้ท่ีจงัหวดัสมุทรปราการท่ีมคีวามแตกต่างกับพืน้ท่ีข้างเคียงคอื จงัหวัด

ชลบุรีและระยองท่ีสูงกว่า และการขาดแคลนแรงงานในทุกภาคส่วน โดยเฉพาะอย่างย่ิงในภาคอุตสาหกรรมของเอกชน 

เนื่องจากประเทศไทยประสบปัญหาอัตราเพิ่มของประชากรต�่ำมาก และประชาชนนิยมศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น เป็นเหตุ

ให้มีบุคลากรมาสู่ภาคแรงงานไม่มากนัก จึงก่อให้เกิดภาวะการแย่งแรงงานกันมากขึ้น ด้วยการเสนอค่าตอบแทนและ

สวัสดิการท่ีสูงกว่า เพ่ือให้ได้แรงงานเข้ามาท�ำงานกับตน ทางบริษัทฯ ได้ใช้มาตรการในหลายรูปแบบ รวมท้ังเสนอ 

ค่าตอบแทนและสวัสดิการจูงใจที่แข่งขันได้ จึงสามารถรักษาและจัดหาแรงงานเข้ามาท�ำงานได้อย่างต่อเนื่อง
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นอกจากนี ้บรษัิทฯ ได้ด�ำเนนิโครงการความร่วมมือด้านการจดัการศกึษาระบบทวภิาคีกบัวทิยาลยัในสงักดัอาชีวศกึษา

อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการฝึกอาชีพ และเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงานจริง รวมถึงสรรหาแรงงานต่างด้าว 

ท่ีมีคุณภาพอย่างพนักงานกัมพูชาเข้ามาเสริมอีกด้วย ซ่ึงท�ำให้ลดความเสี่ยงจากปัญหาการขาดแคลนแรงงานลงได ้

เป็นอย่างดี

ความเสี่ยงทางด้านกฎหมายที่มีการเปลี่ยนแปลง 
ประเทศไทยมีกฎหมายและข้อก�ำหนดใหม่ๆ ออกมาใช้บังคับหลายฉบับ ซ่ึงมีความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ  

ในรอบปีที่ผ่านมา เช่น การปรับอัตราค่าจ้างแรงงานขั้นต�่ำ กฏหมายความปลอดภัยในการท�ำงานเกี่ยวกับไฟฟ้า กฎหมาย

เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย การอนุรักษ์พลังงาน ข้อก�ำหนดมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 

รวมท้ังกฎหมาย ข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

ที่บริษัทจดทะเบียนต้องถือปฏิบัติ ซึ่งบริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในทุกๆ ด้าน จึงจัดตั้งหน่วยงานที่รับผิดชอบดูแล

และติดตามการมีผลบังคับใช้ของกฎหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ โดยมีการแต่งตั้งผู ้บริหารระดับสูงต�ำแหน่ง 

 Chief Compliance Officer (CCO) เพือ่บรหิารจดัการงานด้านกฏหมาย กฏระเบียบท้ังหมดท่ีเกีย่วข้องกบับรษัิทฯ ตดิตาม

และตรวจสอบการปฏิบัติให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก�ำหนดไว้ทุกประการ พร้อมท้ังออกกฏระเบียบภายในบริษัทฯ รวมถึง

การให้ความร่วมมืออย่างเคร่งครัด ในการปฏิบัติตามมาตรการประกาศสถานการณ์ฉุกเฉินของประเทศเพื่อป้องกันโรค 

ไวรัสโคโรน่า(COVID-19) ถือเป็นส่วนหนึ่งในการร่วมรับผิดชอบต่อสังคมอีกทางหนึ่ง
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		  โทรศัพท์ 02-337-2900 ต่อ 1300	 โทรสาร 02-337-2439-40

ที่ปรึกษากฎหมายบริษัทฯ	 :	 นายประจักษ์ ดอกพุฒ
 		  บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)
		  67 หมู ่11 ถนนเทพรัตน กม.20 ต�ำบลบางโฉลง อ�ำเภอบางพล ีจงัหวดัสมุทรปราการ 10540
		  โทรศัพท์ 02-337-2900 ต่อ 1502	 โทรสาร 02-337-2439-40
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จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว
วันที่ 12 กันยายน 2562 บริษัทฯ ได้มีการลดทุนจดทะเบียนเหลือ 198 ล้านบาท หรือ 19.8 ล้านหุ้น เรียกช�ำระแล้ว 

198 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 19.8 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

ผู้ถือหุ้น
รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น %ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด
1. บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น 9,048,020 45.70

2. บริษัท โพธิวรคุณ จ�ำกัด 1,960,024 9.90

3. บริษัท เค วาย อินเตอร์เทรด จ�ำกัด 1,773,024 8.96

4. บริษัท กันยง จ�ำกัด 697,324 3.52

5. นางเพ็ญจันทร์ วิสุทธิพันธ์ 479,089 2.42

6. นายสมจินต์ ลีลาเกตุ 460,000 2.32

7. นางศรีรัตน์ วาริการ 357,307 1.80

8. นายศุภชัย สุทธิพงษ์ชัย 342,500 1.73

9. Bank of Singapore Limited 307,500 1.55

10. นายชญานินทร์ โพธิวรคุณ 265,583 1.34

รวม 15,690,371 79.24

สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563

จ�ำนวนราย จ�ำนวนหุ้นรวม คิดเป็น%
1. ผู้ถือหุ้นกลุ่มมิตซูบิชิ อีเล็คทริค*1 2 9,053,020 45.72

2. ผู้ถือหุ้นกลุ่มโพธิวรคุณ*2 10 5,121,512 25.87

3. ผู้ถือหุ้นกลุ่มอื่นๆ 1,930 5,625,468 28.41

ยอดรวม 1,942 19,800,000 100.00

หมายเหตุ : 	 - บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นไทย 1,917 ราย มีสัดส่วนของจ�ำนวนหุ้นคิดเป็น 52.11% และผู้ถือหุ้น ต่างด้าว 25 ราย คิดเป็น 47.89%

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
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	 *1.	ผู้ถือหุ้นกลุ่มมิตซูบิชิ อีเล็คทริค ประกอบด้วย

		  - บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น	 9,048,020	 45.70

		  - บริษัท เซ็ทซึโย แอสเทค คอร์ปอร์เรชั่น 	 5,000	 0.02

	 *2. ผู้ถือหุ้นกลุ่มโพธิวรคุณ ประกอบด้วย

		  - บริษัท โพธิวรคุณ จ�ำกัด	 1,960,024	 9.90

		  - บริษัท เค.วาย. อินเตอร์เทรด จ�ำกัด	 1,773,024	 8.96

		  - บริษัท กันยง จ�ำกัด	 697,324	 3.52

		  - นายประพนธ์ โพธิวรคุณ	 204,115	 1.03

		  - นายประพัฒน์ โพธิวรคุณ	 170,970	 0.86

		  - นางวัฒนี โพธิวรคุณ	 30,672	 0.16

		  - นายชญานินทร์ โพธิวรคุณ	 265,583	 1.34

		  - นางสาวลภัสรดา โพธิวรคุณ	 9,600	 0.05

		  - นายวรภาส โพธิวรคุณ	  5,600	 0.03

		  - นางสาวบุษกร โพธิวรคุณ	 4,600	 0.02

การออกหลักทรัพย์อื่น 
- ไม่มี -

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทฯ มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผล ในอัตราประมาณร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล 

ของงบการเงิน ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ ย่อมขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และภาวะเศรษฐกิจ

เป็นหลัก 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 5 ปี ของบริษัทฯ ส�ำหรับปีงบประมาณ

ปีงบประมาณ 2557 2558 2559 2560 2561
อัตราก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (EPS) 42.13 38.27 60.72 32.69 8.56

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (DPS) 21.07 19.14 30.36 16.35 4.55

อัตราส่วนงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ 50.01% 50.02% 50.00% 50.01% 50.01%
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โครงสร้างการบริหารบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีทั้งสิ้น 

15 คน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 10 คน โดยเป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 5 

คน คิดเป็น 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ

คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริหารจ�ำนวน 4 คน  

คณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 คน (เป็นกรรมการอิสระทั้งหมด) คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจ�ำนวน 

5 คน คณะกรรมการก�ำหนดราคาสนิค้าจ�ำนวน 5 คน โดยมปีระธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน และประธานคณะกรรมการก�ำหนดราคาสินค้า เป็นกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทฯ 
ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 15 คน แต่งตัง้โดยมตท่ีิประชุมผูถ้อืหุ้นและมีกรรมการท่ีมีคณุสมบัตเิป็นกรรมการอสิระ

จ�ำนวน 5 ท่าน รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 มีดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

การประชุมคณะกรรมการ

จ�ำนวนครั้ง
การประชุม

จ�ำนวนครั้ง
เข้าร่วมประชุม

1.	 นายประพัฒน์ โพธิวรคุณ ประธานกรรมการ 6 5

2.	 นายทาเคโนริ อะดาชิ รองประธานกรรมการ 6 6

3.	 นายอคิระ นาคามิชิ กรรมการ 6 6

4.	 นายประพนธ์ โพธิวรคุณ กรรมการ 6 5

5.	 นายฮิโรทากะ อาโบะ@1 กรรมการ 6 6

6.	 นายจักก์ชัย พานิชพัฒน์ กรรมการอิสระ 6 6

7.	 นายอรรถกฤช วิสุทธิพันธ์ กรรมการอิสระ 6 6

8.	 นายมนู เลียวไพโรจน์ กรรมการอิสระ 6 6

9.	 พลต�ำรวจตรีสหัสชัย อินทรสุขศรี กรรมการอิสระ 6 6

10.	นายธนบดี กุสินทร์เกิด กรรมการอิสระ 6 6

11.	นายทาเคชิ โอชิมะ* กรรมการ 5 5

12.	นายยาซูมิจิ ทาซึโนกิ@2 กรรมการ 6 4

13.	นายโทโมฮิโกะ คาไซ กรรมการ 6 4

14.	รศ.ดร.อิสสรีย์ หรรษาจรูญโรจน์ กรรมการ 6 6

15.	ดร.อภิชัย บุญธีรวร กรรมการ 6 4

หมายเหตุ:	- 	 * กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2562 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 23 พฤษภาคม 2562
	 - 	 ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2563 มีมติแต่งตั้งกรรมการใหม่คือ นาย ฮิโตชิ มารุยามา แทนกรรมการที่ 
		  ลาออกนายฮิโรทากะ อาโบะ@1 และนายเคนอิจิโร ฟุจิโมโตะ แทนกรรมการที่ลาออกนายยาซูมิจิ ทาซึโนกิ@2 มีผลตั้งแต่วันที่ 20 พฤษภาคม 2563  
		  เป็นต้นไป 

โครงสร้างการจัดการ 
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กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ประกอบด้วย นายประพัฒน์ โพธิวรคุณ หรือนายประพนธ์ โพธิวรคุณ  

ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายทาเคโนริ อะดาช ิหรือ นายอคิระ นาคามิช ิรวมเป็นสองคน พร้อมประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ
คณะกรรมการบรษัิทฯ มีหน้าท่ีรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุ้นเกีย่วกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ และก�ำกบัดแูลให้การบรหิาร

จดัการให้เป็นไปตามเป้าหมาย ก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุแก่ผูถ้อืหุ้น โดยปฏิบัติอย่างผูม้จีรยิธรรมท่ีด ีค�ำนงึถงึผลประโยชน์

ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าท่ีปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้น ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนท่ีจัดตั้งข้ึนตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

พ.ศ.2535 แก้ไขเพิ่มเติมโดย พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 โดยปฏิบัติด้วยความซื่อสัตย์

สุจริต ระมัดระวัง และรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งในปัจจุบันและในระยะยาว 

ผู้บริหาร 
ผู้บริหาร*มีจ�ำนวน 18 คน ดังต่อไปนี้

1. นายประพัฒน์ 	 โพธิวรคุณ	 ประธานกรรมการบริหาร

2. นายทาเคโนริ	 อะดาชิ	 รองประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ

3. นายอคิระ 	 นาคามิชิ	 กรรมการบริหาร กรรมการรองผู้จัดการ

4. นายประพนธ์	 โพธิวรคุณ	 กรรมการบริหาร

5. นายอรรถกฤษณ์	 ศิวสฤษดิ์	 ผู้จัดการทั่วไปสายงานวางแผนและบริหาร 

		  และรักษาการผู้จัดการฝ่ายบริหารทั่วไป 

6. นายสินชัย 	 โกวิทวัฒนไพศาล	 ผู้จัดการทั่วไปสายการผลิต

		  และรักษาการผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรมการผลิต

7. นายอนิวรรต	 แซ่ลิ่ม	 รองผู้จัดการทั่วไปสายงานวางแผนและบริหาร

		  และรักษาการผู้จัดการฝ่ายการเงิน

8. นายชญานินทร์	 โพธิวรคุณ	 ผู้จัดการฝ่าย ส�ำนักงานวางแผนกลยุทธ์องค์กร

9. นายเพ็ญศักดิ์	 พละวุฑิโฒทัย	 ผู้จัดการฝ่าย ส�ำนักงานควบคุมตรวจสอบภายใน

10. นายมงคล	 ตัถยาธิคม	 ผู้จัดการฝ่ายประกันคุณภาพ 

11. นายโคซึมิ	 คิมูระ	 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด

12. นายฮิโตชิ	 โอทาเกะ	 ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ 

13. นายเรณู 	 วรคันทักษ์	 ผู้จัดการฝ่ายผลิตเครื่องมือและงานฉีดพลาสติก

14. นายสุพจน์ 	 อุปเม	 ผู้จัดการฝ่ายผลิตพัดลม

15. นายวัชรพล 	 ชมดง	 ผู้จัดการฝ่ายผลิตปั๊มน�้ำ

16. นายตรัยวิทย์	 วงค์ตระกูล	 ผู้จัดการฝ่ายผลิตตู้เย็น

หมายเหตุ : * ผู้บริหาร 4 อันดับแรกรองลงมาจากประธานกรรมการบริหาร เป็นไปตามโครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ ที่ประกาศใช้เมื่อ 1 เมษายน 2563 ได้แก่ กรรมการ
ผู้จัดการ กรรมการรองผู้จัดการ ผู้จัดการทั่วไป และรองผู้จัดการทั่วไป ผู้จัดการฝ่าย โดยข้อมูลและประวัติของผู้บริหารได้แสดงไว้ในเอกสารแนบ 1
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ผังโครงสร้างการจัดการ ณ วันที่ 1 เมษายน 2563

คณะกรรมการบริษัทฯ
(15 ท่าน)

กรรมการผู้จัดการ/
กรรมการรองผู้จัดการ

คณะกรรมการบริหาร
(4 ท่าน) 

ผู้จัดการทั่วไป/
รองผู้จัดการทั่วไป

สายงานผลิต

ฝ่ายผลิตพัดลม

ฝ่ายวิศวกรรมการผลิต

สำ�นักงานควบคุม
ตรวจสอบภายใน

ฝ่ายบริหารทั่วไป

ฝ่ายผลิตตู้เย็น

ฝ่ายประกันคุณภาพ

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายการตลาด

ฝ่ายผลิตปั๊มน้ำ�

ฝ่ายผลิตเครื่องมือ
และงานฉีดพลาสติก

สำ�นักงานวางแผน
กลยุทธ์องค์กร

ฝ่ายจัดซื้อ

คณะกรรมการ
ก�ำหนดราคาสนิค้า 

(5 ท่าน)

ผู้จัดการทั่วไป/
รองผู้จัดการทั่วไป

สายงานวางแผนและบริหาร

คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน 

(5 ท่าน)

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ
(3 ท่าน)
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เลขานุการบริษัทฯ
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติแต่งตั้งให้ นายอนิวรรต แซ่ลิ่ม ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทฯ เมื่อวันท่ี 25 

พฤษภาคม 2559 เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 มาตรา 89/15 

และมาตรา 89/16 

หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ
1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

1.1	 ทะเบียนกรรมการ

1.2	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

1.3	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

3.	 จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้น

4.	 จัดให้มีการปฐมนิเทศ และให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่

5.	 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

6.	 ดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานท่ีก�ำกบัดูแล และสาธารณชนให้ถกูต้องครบถ้วนตาม

กฎหมาย

7.	 ด�ำเนินการในภารกิจต่างๆตามท่ีคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด และตามท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ 	

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ

บรษัิทฯ จ่ายค่าตอบแทนเป็นรายเดอืนและค่าเบ้ียประชุม ส�ำหรบัระยะเวลาตัง้แต่เดอืนเมษายน 2562 - มีนาคม 2563 

ค่าตอบแทนของกรรมการ ที่ท�ำหน้าที่กรรมการในคณะกรรมการชุดต่างๆ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

ค่าตอบแทนกรรมการ (พันบาท)

BOD AC NRC PPC รวม

1. นายประพัฒน์	 โพธิวรคุณ ประธานกรรมการ 390 116 506

2. นายทาเคโนริ	 อะดาชิ รองประธานกรรมการ 372 116 81 569

3. นายอคิระ	 นาคามิชิ กรรมการ 300 81 381

4. นายประพนธ์	 โพธิวรคุณ กรรมการ 270 270

5. นายฮิโรทากะ	 อาโบะ กรรมการ 300 300

6. นายจักก์ชัย	 พานิชพัฒน์ กรรมการอิสระ 300 368 116 784

7. นายอรรถกฤช	 วิสุทธิพันธ์ กรรมการอิสระ 300 248 111 659

8. นายมนู	 เลียวไพโรจน์ กรรมการอิสระ 300 172 81 553

9. พล.ต.ต.สหัสชัย	 อินทรสุขศรี กรรมการอิสระ 300 116 416
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รายชื่อ ต�ำแหน่ง

ค่าตอบแทนกรรมการ (พันบาท)

BOD AC NRC PPC รวม

10. นายธนบดี	 กุสินทร์เกิด กรรมการอิสระ 300 248 81 629

11. นายทาเคชิ	 โอชิมะ กรรมการ 250 250

12. นายยาซูมิจิ	 ทาซึโนกิ กรรมการ 240 240

13. นายโทโมฮิโกะ	 คาไซ กรรมการ 240 240

14. รศ.ดร.อิสสรีย์	 หรรษาจรูญโรจน์ กรรมการ 300 300

15.ดร.อภิชัย	 บุญธีรวร กรรมการ 240 240

 *นายชินจิ	 ซาซากิ กรรมการ 20 20

รวม 4,422 864 636 435 6,357

หมายเหตุ :- ค�ำย่อ 	 BOD = คณะกรรมการบริษัทฯ 	 AC = คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 NRC = คณะกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน	 PPC = คณะกรรมการก�ำหนดราคาสินค้า
	 - * นายชินจิ ซาซากิ กรรมการที่ลาออก

ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทฯ
ส�ำหรับระยะเวลาตั้งแต่เดือนเมษายน 2562 - มีนาคม 2563 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและ 

ผู้บริหารของบริษัทฯ โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน และค่าตอบแทนอื่นๆ จ�ำนวน 40 คน เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 

89.40 ล้านบาท 

บุคลากร 
จ�ำนวนพนักงานแต่ละสายงานหลัก 

ส�ำหรับรอบปีสิ้นสุด ณวันที่ 31 มีนาคม 2563 พนักงานของบริษัทฯ มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 2,125 คน มีรายละเอียดดังนี้

1.	 พนักงานฝ่ายผลิต 	 จ�ำนวน 	 1,927 	 คน

2.	 พนักงานฝ่ายสนับสนุนการผลิต	  จ�ำนวน 	 147	 คน

3.	 พนักงานสายบริหาร	 จ�ำนวน 	 51	 คน

			   รวม 	 2,125 	 คน

ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนให้กับพนักงาน 
ในงบประมาณ 2562 บริษัทฯ ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานรวมเป็นเงินท้ังสิ้น 812.94 ล้านบาท ในรูปของ 

เงินเดือน ค่าแรง ค่าล่วงเวลาและโบนัส รวมทั้งบริษัทฯ ยังมีสวัสดิการที่ให้กับพนักงานอีก เช่น กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ  

ค่ารักษาพยาบาล และรถรับส่งพนักงาน เป็นต้น

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำ�คัญในรอบระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี -
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นโยบายการพัฒนาพนักงาน 
เพื่อพัฒนาขีดความสามารถขององค์กรและบุคลากรของบริษัทฯ ให้มีความพร้อมในการรองรับกับการขยายตลาด

สินค้าท้ังในประเทศและต่างประเทศ รองรับเทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีจะน�ำเข้ามาใช้ยกระดับทักษะ ความรู้ และเพิ่มขีด 

ความสามารถของพนักงานให้สูงข้ึน รวมถึงการเตรียมความพร้อมในการรองรับการแข่งขันท่ีมากข้ึนในอนาคต บริษัทฯ 

จงึจดัตัง้หน่วยงานท่ีรบัผดิชอบในการพฒันาและฝึกอบรมข้ึนมาโดยเฉพาะ โดยการจดัสรรงบประมาณส�ำหรบัการฝึกอบรม

และพัฒนาอย่างเพียงพอเหมาะสม ตรงตามวัตถุประสงค์ของแต่ละหน่วยงาน ท้ังนี้ได้มีการจัดรูปแบบของการฝึกอบรม

และพัฒนาในแนวทางต่างๆ ดังนี้

1.	 การจัดฝึกอบรมภายใน บริษัทฯ ท�ำการส�ำรวจความต้องการในการฝึกอบรมจากผู้บังคับบัญชาในทุกระดับ และ

นโยบายในการบรหิารประจ�ำปี ความเคลือ่นไหวของสภาวะการตลาดจากสงัคมภายนอกมาก�ำหนดเป็นแผนการ

ฝึกอบรมประจ�ำปี โดยเชิญวิทยากรท่ีมีความรู้ความสามารถจากองค์กร สถาบันต่างๆ ท้ังภายในประเทศและ 

ต่างประเทศ เข้ามาให้ความรู้กับพนักงานในระดับต่างๆ การจัดฝึกอบรมเพื่อยกระดับทักษะความช�ำนาญในงาน

ให้กับพนักงานโดยผู้เชี่ยวชาญภายในบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกปี นอกจากนี้ยังจัดให้มีการฝึกอบรม

หลักปฏิบัติทางด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มมิตซูบิชิ อีเล็คทริค เพื่อเป็นพื้นฐาน

ร่วมกันของพนักงานในกลุ่มมิตซูบิชิ อีเล็คทริค

2.	 การจดัส่งพนกังานไปฝึกอบรมด้านเทคนคิ การบรหิาร การจดัการกบัองค์กรและสถาบันภายนอกเพือ่เสรมิทักษะ

ตามลักษณะงานเฉพาะด้าน

3.	 การจัดส่งผู้บริหารและพนักงานไปดูงาน ประชุมสัมมนาหรือฝึกอบรมต่างประเทศท้ังระยะสั้น และระยะยาว  

ในหลักสูตรทางด้านเทคนิคและวิชาชีพ การบริหาร การจัดการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม  

ณ บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น ประเทศญี่ปุ่น เพื่อเพิ่มความรู้ และเทคนิคใหม่ๆ

นอกจากการฝึกอบรมและพัฒนาเพ่ือยกระดับทักษะความรู้และความสามารถของพนักงานดังกล่าวข้างต้นแล้ว  

เพ่ือสร้างขวัญและก�ำลังใจให้กับพนักงานทุกระดับ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดกฎเกณฑ์การจัดระดับและต�ำแหน่ง เพื่อวางเส้น

ทางการเจริญเติบโตในสายงาน (Career Path) และหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน เป็น 

การสร้างแรงจูงใจ ส่งเสริม และสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการท�ำงาน มีโอกาสก้าวหน้าในต�ำแหน่งหน้าที่

การงาน ตามความรู้และความสามารถ ประสบการณ์ในการท�ำงานของพนักงาน
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นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ ภายใต้นโยบายการก�ำกับ

ดูแลกจิการท่ีดขีองบรษัิทฯ ซ่ึงคณะกรรมการบรษัิทฯ ตระหนกัถงึความส�ำคัญของการก�ำกบัดูแลกจิการท่ีดี เพ่ือช่วยส่งเสรมิ

การด�ำเนินงานของบริษัทฯ มีการเติบโตอย่างย่ังยืนและเป็นท่ียอมรับจากท้ังภายในประเทศ และต่างประเทศ ด้วยเหตุนี้

คณะกรรมการจงึมคีวามมุง่มัน่ท่ีจะปฏบัิตติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีอันมีองค์ประกอบส�ำคญั อย่างการมีกรรมการ

และผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น�ำ มีวิสัยทัศน์และความรับผิดชอบ มีโครงสร้างการบริหารงานท่ีมีการควบคุมและตรวจสอบได้  

เพื่อก่อให้เกิดการบริหารงานที่มีความเป็นธรรม มีจริยธรรมและความโปร่งใส ค�ำนึงถึงสิทธิความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย ท้ังนี้เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน  

โดยในปีงบประมาณ 2562 ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้มีการด�ำเนินการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้ง 5 หมวด ดังนี้

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลของบริษัทฯ ที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเท่าเทียมกัน 

โดยจัดให้มีการประชุม ณ สถานท่ีท่ีอ�ำนวยความสะดวกในการเข้าร่วมประชุม โดยค�ำนึงถึงผู้ถือหุ้นเป็นหลัก เพื่อให ้

ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมประชุม และใช้สิทธิ์ได้โดยเท่าเทียมกัน ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองก็

สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่น หรือกรรมการอิสระซึ่งเป็นกรรมการตรวจสอบเข้าประชุมและลงมติแทนได้ นอกจากนี้บริษัทฯ 

ได้เผยแพร่สารสนเทศของบริษัทฯ ผ่านทางระบบสารสนเทศ (SET Link) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

บริษัทฯ ได้จัดส่งจดหมายเชิญประชุมและเอกสารท่ีมีข้อมูลครบถ้วน สามารถใช้ประกอบการประชุมแก่ผู้ถือหุ้น 

ล่วงหน้าตามท่ีกฎหมายก�ำหนด และมีข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับเรื่องท่ีจะเสนอ อาทิ เหตุผลความจ�ำเป็นและความเห็นของ 

คณะกรรมการบริษัทฯ โดยในปี 2562 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 1 ครั้ง เมื่อวันพฤหัสบดีท่ี  

25 กรกฎาคม 2562 เพ่ือให้ผู้ถอืหุ้นสามารถพิจารณาและแสดงความเห็นหรอืลงคะแนนเสยีงได้อย่างเหมาะสมในท่ีประชุม 

โดยมีคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและตลอดจน 

ผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมเพื่อตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และบันทึกค�ำถามค�ำตอบ

ไว้ในรายงานการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการจัดท�ำรายงานการประชุม

ผู้ถือหุ้นให้แล้วเสร็จ และเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้น

สามารถตรวจสอบและอ้างอิงได้

การด�ำเนินการประชุมเป็นไปตามล�ำดับของวาระการประชุมที่ก�ำหนดไว้ โดยไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมแต่อย่างใด 

มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียง และน�ำระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่อช่วยให้ 

ขั้นตอนการลงทะเบียนและการประมวลผลการลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น และได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ให้

แก่ผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะ ทั้งนี้เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น 

การกำ�กับดูแลกิจการ
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2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บริษทัฯ ได้ปฏิบตัิตามแนวปฏิบตัิทีด่ีต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน โดยเฉพาะการด�ำเนินการให้ผู้ถือหุ้นมสีิทธิใน

การเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญและ/หรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อสรรหาเป็นกรรมการของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า  

ซ่ึงถอืว่าเป็นการปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรม โดยในการประชมุผูถ้อืหุ้นสามัญประจ�ำปี 2562 ท่ีผ่านมา บรษัิทฯ 

ได้ด�ำเนนิการให้ผูถ้อืหุ้นใช้สทิธิในการเสนอวาระการประชุมผูถ้อืหุ้นสามญัและ/หรอืเสนอชือ่บุคคลเพือ่สรรหาเป็นกรรมการ

ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าในระหว่างวันท่ี 11 มกราคม - 12 มีนาคม 2562 และได้แจ้งให้ผู ้ถือหุ้นทราบ 

ผ่านตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมท้ังลงประกาศผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ ท่ี www.mitsubishi-kye.com ระบุ

ถึงข้ันตอนและวิธีการในการพิจารณาท่ีชัดเจนและโปร่งใส ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2562 ท่ีผ่านมา ไม่ม ี

ผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุม และ/หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อสรรหาเป็นกรรมการแต่อย่างใด

ส�ำหรับการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2563 ที่จะจัดขึ้นในเดือนกรกฎาคมนี้ บริษัทฯ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอเรื่อง 

เพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมและ/หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อสรรหาเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าเช่นเดียวกัน โดยผู้ถือหุ้น

สามารถเสนอไปท่ี information@kye.meap.com หรอืทางโทรสาร หรอืทางไปรษณย์ีลงทะเบียนระหว่างวนัท่ี 10 มกราคม 

- 10 มีนาคม 2563 ซึ่งบริษัทฯ ได้มีหนังสือแจ้งรายละเอียดต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ในเรื่องดังกล่าวแล้ว ปรากฏว่า ไม่มี 

ผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุม และ/หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อสรรหาเป็นกรรมการแต่อย่างใด

บริษัทฯ ได้อ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยการจัดท�ำหนังสือนัดประชุมและเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับ 

การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นภาษาอังกฤษ โดยค�ำนึงถึงความมีสิทธิเท่าเทียมกันในการใช้สิทธิของตนในฐานะผู้ถือหุ้น

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
 บริษัทฯ ได้ตระหนกัและให้ความส�ำคญัต่อสทิธขิองผูมี้ส่วนได้เสยีทุกกลุม่ท้ังภายในและภายนอกบรษัิทฯ ตัง้แต่ลกูค้า 

ผูถ้อืหุ้น พนกังานบริษัทฯ ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีซ่ึงท่ีผ่านมาบรษัิทฯ จดัให้มกีารประชุมต่างๆ อาทิ การประชุม

ผู้ถือหุ้น การประชุมลูกค้า การประชุมคู่ค้า เพื่อสร้างความสัมพันธ์ในการตกลงราคาอย่างเป็นธรรม และประชุมร่วมกับ

สหภาพแรงงานของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้รับการปฏิบัติด้วยดี เป็นการสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มดังนี้

ผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ตระหนักถึงการดูแลและการปฏิบัติต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ตามท่ีกล่าวไว้ใน

หมวดเรื่องสิทธิของผู้ถือหุ้น และเรื่องการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

พนักงาน 
1.	 มีการให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรมดังนี้

•	 สวัสดิการรถรับส่งพนักงานให้ครอบคลุมพื้นที่พักอาศัยของพนักงาน 

•	 สวัสดิการโรงอาหารโดยจัดให้มีอาหารท่ีถูกสุขลักษณะและจ�ำหน่ายในราคาท่ีเหมาะสม ณ โรงอาหารของ 

บริษัทฯ

•	 การให้ทุนการศึกษาประจ�ำปีแก่บุตรของพนักงาน ตั้งแต่ระดับประถมศึกษาจนถึงระดับปริญญาตรี

•	 สวสัดกิารส�ำหรบัพนกังานทุกระดบัในด้านต่างๆ ได้แก่ การมงคลสมรส การคลอดบุตร การให้เงนิช่วยเหลอื

กรณีพนักงาน หรือครอบครัวของพนักงานเสียชีวิต กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ การตรวจสุขภาพประจ�ำปี และ

จัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์ 

46
รายงานประจ�ำปี 2562

http://www.mitsubishi-kye.com
mailto:information@kye.meap.com


2.	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงาน

3.	 การแต่งตั้ง และโยกย้ายพนักงาน รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษได้กระท�ำด้วยความสุจริต ยุติธรรมตั้งอยู่

บนพื้นฐานความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานเป็นส�ำคัญ

4.	 ให้ความส�ำคญัต่อการพฒันาความรู ้ความสามารถ และทักษะของพนกังาน โดยให้โอกาสอย่างท่ัวถงึและสม�ำ่เสมอ

5.	 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด

ลูกค้า
1.	 ส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตรงตาม หรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้า ภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม

2.	 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูล

เพียงพอในการตัดสินใจโดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริงท้ังในการโฆษณา หรือในการสื่อสารช่องทางอ่ืนๆ กับลูกค้า 

อันเป็นเหตุให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้าและบริการ

3.	 รักษาความลับของลูกค้าและไม่น�ำไปใช้ประโยชน์ต่อตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

4.	 ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยความรวดเร็ว และจัดให้มีระบบและช่องทางให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับ

คุณภาพของสินค้าและบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

5.	 มุ่งมั่นในการวิจัย พัฒนาและการผลิตสินค้าที่มีความปลอดภัยและมีคุณภาพที่ดีอย่างต่อเนื่อง

คู่แข่งทางการค้า 
1.	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี

2.	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม 

3.	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางที่ไม่ชอบธรรม หรือไม่สุจริต

4.	 บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติให้ถูกต้องตามระเบียบและกฎหมายว่าด้วยการค้าที่เป็นธรรมทั้งในประเทศและ

ในภูมิภาคที่บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจอยู่ รวมทั้งกฎหมายป้องกันการผูกขาด และกฎหมายแข่งขันทางการค้าที่ใช้บังคับ

5.	 ไม่ละเมิดสิทธิทรัพย์สินทางปัญญาหรือสิทธิอื่นใดที่เกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น

คู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ 
1.	 ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเสมอภาค เป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อ 

ทั้งสองฝ่าย

2.	 ปฏิบัติตามสัญญา หรือเงื่อนไขต่างๆ ท่ีตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใด 

ข้อหนึ่ง ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้า และ/หรือเจ้าหน้าที่ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางการแก้ไข

3.	 ในการเจรจาต่อรองทางธรุกจิ พึงละเว้นการเรยีก รบั หรอืแสวงหาผลประโยชน์ใดๆ ท่ีเข้าข่ายการทุจรติทางการค้า

4.	 หากมีข้อมูลว่ามีการเรียกรับ หรือแสวงหาผลประโยชน์ใดๆ ที่เข้าข่ายการทุจริตเกิดขึ้น พึงเปิดเผยรายละเอียด

ต่อเจ้าหนี้ และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมอย่างรวดเร็ว
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5.	 ในการจัดซ้ือ จัดหา และเลือกบริษัทคู่ค้า จะพิจารณาถึงคุณภาพ ราคา ระยะเวลาส่งมอบ เทคโนโลยี และ 

ความสม�่ำเสมอในการจัดหาสินค้า

6.	 รายงานข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้กับเจ้าหนี้อย่างสม�่ำเสมอ

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
1.	 ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทฯ มีจิตส�ำนึกและความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ภายในระบบ

การจัดการสิ่งแวดล้อม ตามมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001)

2.	 รับผิดชอบและยึดมั่นในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่นที่องค์กรตั้งอยู่

3.	 ด�ำเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้ชุมชนที่บริษัทฯ ตั้งอยู่

มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งที่ด�ำเนินการเองและร่วมมือกับภาครัฐ 

4.	 ป้องกันอุบัติเหตุ และควบคุมการปล่อยของเสียให้อยู่ในระดับดีกว่ามาตรฐานที่ยอมรับได้

5.	 ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน อันเนื่องมาจาก

การด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับหน่วยงานภาครัฐ และหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บรษัิทฯ ได้เปิดเผยข้อมลูตามหลกัเกณฑ์ท่ีทางตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด เช่น การรายงานทางการเงนิ 

การเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อยต่างๆ การอนุมัติการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน เป็นต้น โดยเปิดเผย 

ผ่านทางระบบสารสนเทศ (SET Link) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายหลังการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

หรือการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง รวมทั้งได้เปิดเผยรายละเอียดไว้ในรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจ�ำปี 2562 (แบบ 56-1) ซ่ึงเป็นการรายงานผลการด�ำเนินงาน งบการเงิน ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของ 

ฝ่ายจัดการ รวมท้ังรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและ

นักลงทุนอย่างโปร่งใส ส�ำหรับส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ นักลงทุนสามารถติดต่อสอบถามได้ท่ีหมายเลขโทรศัพท์  

02-337-2900 ต่อ 1120 หรือที่ E-mail: information@kye.meap.com

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหารและบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกันกับบุคคลดังกล่าว มีหน้าท่ีจัดท�ำรายงาน 

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 3 วันท�ำการ หลังจากมีการเปลี่ยนแปลงมายังบริษัทฯ  

รวมท้ังก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหารและบุคคลท่ีเกี่ยวข้องต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตน 

และบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง โดยคณะกรรมการได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทฯ ท�ำหน้าท่ีรวบรวมรายงานการเปลี่ยนแปลง 

การถือครองหลักทรัพย์ เพื่อบรรจุเป็นระเบียบวาระเพื่อทราบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกไตรมาส 

และจดัส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสยีดงักล่าว ให้ประธานคณะกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นประจ�ำทุก 

6 เดือน

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยยึดหลักปรัชญาการบริหารของบริษัทฯ เป็นเกณฑ์ในการ

ด�ำเนินธุรกิจ ซ่ึงบริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบท่ีมีต่อสังคมโดยรวมเป็นส�ำคัญ โดยส่งเสริมให้กรรมการ  

ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้หลักจริยธรรมทางธุรกิจ 8 ประการ อาทิ การปฏิบัติตามกฎหมาย  

การเคารพสิทธิมนุษยชน การสร้างประโยชน์สู่สังคม การสร้างสามัคคีในชุมชนท้องถิ่น การมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา
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สิ่งแวดล้อม การส�ำนึกต่อหน้าท่ีของผู้ท�ำงานในสถานประกอบการ การส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือท่ีดีต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

และการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีระบบควบคุมจัดการที่เคร่งครัดในแนวทางการด�ำเนินธุรกิจที่โปร่งใสและ

เป็นธรรม 

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการอิสระจ�ำนวน 5 คน จากกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด 15 คน ซึ่งเป็นไปตามแนวทางการ

ปฏิบัติในเรื่องหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยควรมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนคณะกรรมการบริษัทฯ 

ท้ังหมด ซ่ึงท�ำให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจได้ว่าสิทธิและประโยชน์ต่างๆ จะได้รับการดูแลอย่างท่ัวถึง และปกป้องผลประโยชน์ของ 

บริษัทฯ อย่างเต็มที่ นอกจากนี้ยังมีการถ่วงดุลภายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ กล่าวคือ มีกรรมการที่ไม่เป็น

ผู้บริหารจ�ำนวน 10 คน มากกว่ากรรมการที่เป็นผู้บริหารที่มีจ�ำนวน 5 คน เพื่อให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารสามารถแสดง

ความเห็นอย่างมีอิสระในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่อีกด้วย 

บริษัทฯ ได้แบ่งแยกต�ำแหน่ง อ�ำนาจหน้าที่ และตัวบุคคลระหว่างประธานกรรมการบริษัทฯ และกรรมการผู้จัดการ

ออกจากกนั เพือ่ให้เกดิการถ่วงดลุอ�ำนาจซ่ึงกนัและกนัรวมท้ังบรษัิทฯ ยังได้จดัตัง้คณะกรรมการบรหิารข้ึนมา เพือ่พิจารณา

เรื่องส�ำคัญๆ ของบริษัทฯ ด้วยความรอบคอบและก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ อย่างสูงสุด 

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ 
ในปีงบประมาณ 2562 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวม 6 ครั้ง ส่วนคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ  

มกีารประชุมในรอบปี อาทิ มกีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 ครัง้ ประชุมคณะกรรมการก�ำหนดราคาสนิค้ารวม 

3 คร้ัง ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน รวม 2 ครั้ง คณะกรรมการบริหารมีการประชุมร่วมกัน 

ทุกเดือนๆ ละ 2 ครั้ง เพื่อให้บริษัทฯ สามารถด�ำเนินงานได้อย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ การเข้าร่วมประชุม 

คณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการส่วนใหญ่เข้าร่วมประชุมอย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

แต่ละบุคคลปรากฎดังนี้

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563

คณะกรรมการ

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จ�ำนวนครั้งที่มีการประชุม

BOD AC PPC NRC รวม
1. นายประพัฒน์ โพธิวรคุณ 5/6 2/2 7/8

2. นายทาเคโนริ อะดาชิ 6/6 3/3 2/2 11/11

3. นายอคิระ นาคามิชิ 6/6 3/3 9/9

4. นายประพนธ์ โพธิวรคุณ 5/6 5/6

5. นายฮิโรทากะ อาโบะ 6/6 6/6

6. นายจักก์ชัย พานิชพัฒน์ 6/6 4/4 2/2 12/12

7. นายอรรถกฤช วิสุทธิพันธ์ 6/6 4/4 3/3 13/13

8. นายธนบดี กุสินทร์เกิด 6/6 4/4 3/3 13/13

9. นายมนู เลียวไพโรจน์ 6/6 3/3 2/2 11/11

10. พลต�ำรวจตรีสหัสชัย อินทรสุขศรี 6/6 2/2 8/8

*11. นายทาเคชิ โอชิมะ 5/5 5/5

*12. นายยาซูมิจิ ทาซึโนกิ 4/6 4/6
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คณะกรรมการ

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จ�ำนวนครั้งที่มีการประชุม

BOD AC PPC NRC รวม
*13. นายโทโมฮิโกะ คาไซ 4/6 4/6

14. รศ.ดร.อิสสรีย์ หรรษาจรูญโรจน์ 6/6 6/6

15. ดร.อภิชัย บุญธีรวร 4/6 4/6

@ นายชินจิ ซาซากิ 0/1 0/1
หมายเหตุ : 
	 *	 =	 กรรมการท่ีมีภูมิล�ำเนาอยู่ต่างประเทศและเป็นผู้สนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ ด้านเทคโนโลยีและด้านการตลาดในต่างประเทศท�ำให้เข้าร่วมประชุม 
			   กรรมการบริษัทฯ ได้บางครั้ง
	 @ 	 = 	 กรรมการที่หมดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2562 โดยมีนายทาเคชิ โอชิมะ กรรมการล�ำดับ ที่ 11 เข้าเป็นกรรมการบริษัทฯ แทน
	 BOD 	= 	 คณะกรรมการบริษัทฯ AC = คณะกรรมการตรวจสอบ PPC = คณะกรรมการก�ำหนดราคาสินค้า
	 NRC 	= 	 คณะกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดสี�ำหรบับรษัิทจดทะเบียน ควรมกีารประเมินผลการปฏบัิตงิานคณะกรรมการบรษัิทฯ

และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทจดทะเบียนด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณา

ผลงานและปรับปรุงแก้ไข ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้ด�ำเนินการทบทวนแนวทางและหัวข้อในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ท่ีเหมาะสม ตามแบบการประเมนิตนเองของตลาดหลกัทรพัย์ฯ โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ เม่ือวันท่ี 12 กมุภาพนัธ์ 

พ.ศ. 2563 ได้อนุมัติให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ในปี 2563 

เป็นปีที่สี่ที่ได้ด�ำเนินการ จึงให้ท�ำการประเมินตนเองฯ แบบรายคณะ บริษัทฯ โดยเลขานุการบริษัทฯ ได้ท�ำการส่งแบบ 

การประเมินตนเองให้กรรมการท�ำการประเมินตนเอง เมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 2563 และได้รวบรวมผลการประเมิน 

อีกทั้งได้รายงานผลการ ประเมินฯประจ�ำปี 2563 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2563 

โดยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการต่อผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี 2562 ประกอบด้วย 3 หมวดดังนี้

1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ 

2.	 การประชุมคณะกรรมการ 

3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

สรุปในภาพรวม มีคะแนนเฉลี่ยรวม 3.94 จากคะแนนเต็ม 4 โดยทุกหัวข้อมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดี ถึง ดีเยี่ยม 

(ช่วงคะแนนระหว่าง 3.0-4.0) กล่าวคือ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี อยู่ใน

เกณฑ์ที่ดีถึงดีเยี่ยม

หมายเหตุ : วิธีการให้คะแนนและความหมาย

0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้น

1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 

2 = เห็นด้วย หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร

3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นดี

4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม
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คณะกรรมการชุดย่อย 
	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เพือ่ช่วยศึกษาและกลัน่กรองงานตามความจ�ำเป็น ปัจจบัุน

บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ดังนี้

1. คณะกรรมการบริหาร 
แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีจ�ำนวน 4 คน ประกอบด้วย

1.	 นายประพัฒน์	 โพธิวรคุณ	 ประธานกรรมการบริหาร	

2.	 นายทาเคโนริ	 อะดาชิ	 รองประธานกรรมการบริหาร

3.	 นายอคิระ	 นาคามิชิ	 กรรมการบริหาร

4.	 นายประพนธ์	 โพธิวรคุณ	 กรรมการบริหาร

กรรมการบริหารซ่ึงมีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ คือ นายประพัฒน์ โพธิวรคุณ หรือ  

นายประพนธ์ โพธิวรคุณ ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายทาเคโนริ อะดาชิ หรือ นายอคิระ นาคามิชิ รวมเป็นสองคน พร้อม

ประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร มีหน้าท่ีบริหารจัดการบริษัทฯ แทนคณะกรรมการบริษัทฯ  

ในการก�ำหนดนโยบายต่างๆ ควบคุม และก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้ พร้อมทั้ง

พจิารณากลัน่กรองและให้ความเห็นชอบในกจิการใดๆ แล้วเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ เพ่ือทราบ และ/หรอื เพือ่พจิารณา

อนุมัติ ตามหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

1.	 นายจักก์ชัย	 พานิชพัฒน์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นายอรรถกฤช	 วิสุทธิพันธ์	 กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายธนบดี	 กุสินทร์เกิด	 กรรมการตรวจสอบ

หน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มอี�ำนาจหน้าท่ีสอบทานความเพยีงพอของระบบการควบคมุ

และการจัดการภายในบริษัทฯ และระบบบริหารความเสี่ยงที่ฝ่ายจัดการก�ำหนดขึ้น สอบทานข้อมูลทางการเงิน สอบทาน

การปฏบัิตติามกฎหมาย ระเบียบหลกัเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเกีย่วข้องของบรษัิทฯ เพือ่ให้บรษัิทฯ มีระบบการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดี 

มีการจดัการท่ีเหมาะสม มีประสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลท่ีดท่ีีสดุ ตามท่ีก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

แล้วรายงานและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบ และ/หรือ เพื่อพิจารณาอนุมัติ ตามหลักเกณฑ์ต่างๆ  

ที่เกี่ยวข้อง

3. คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 5 คนประกอบด้วย

1.	 นายมนู	 เลียวไพโรจน์	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

2.	 นายประพัฒน์	 โพธิวรคุณ	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

3.	 นายทาเคโนริ	 อะดาชิ	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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4.	 นายจักก์ชัย	 พานิชพัฒน์	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

5.	 พล.ต.ต.สหัสชัย	 อินทรสุขศรี	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

1.	 ก�ำหนดและสร้างความชัดเจนโปร่งใสในนโยบาย หลกัเกณฑ์ วธิกีารสรรหา การจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์

ต่างๆ แก่กรรมการบริษัทฯ กรรมการบริหาร กรรมการชุดต่างๆ และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา

อนุมัติ

2.	 สรรหา คัดเลือกและน�ำเสนอบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) มาด�ำรงต�ำแหน่ง  

กรรมการบริษัทฯ กรรมการบริหาร และกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อรับการอนุมัติแต่งตั้งจากคณะกรรมการ 

บริษัทฯ

3.	 ทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการและค่าตอบแทนให้สอดคล้องตามการเปลีย่นแปลงของกฏเกณฑ์ข้อก�ำหนดของ

ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยพจิารณา

ให้เหมาะสมกับโครงสร้างหลักของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดต่างๆ  

รวมท้ังทบทวนให้สอดคล้องตามสภาวะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้มีผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ี 

ความรับผิดชอบ เพื่อน�ำเสนอขอรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ

4.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ และปรับแก้ให้สอดคล้องตามการเปลี่ยนแปลงของกฎเกณฑ์ ข้อก�ำหนด

ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

5.	 ปฏิบัติการตามภารกิจอ่ืนท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื่องต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

4. คณะกรรมการกำ�หนดราคาสินค้า
แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 5 คน ประกอบด้วย

กลุม่ท่ี 1 กรรมการท่ีเป็นตัวแทนของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียท้ังบริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน) และ บริษัท  

มิตซูบิชิ อีเล็คทริค กันยงวัฒนา จ�ำกัด จ�ำนวน 2 คน

1.	 นายทาเคโนริ	 อะดาชิ		  กรรมการ 

2.	 นายอคิระ		 นาคามิชิ 	 กรรมการ 

กลุม่ท่ี 2 กรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 คน 

1.	 นายอรรถกฤช 	 วิสุทธิพันธ์ 	 ประธานกรรมการก�ำหนดราคาสินค้า

2.	 นายมนู		  เลียวไพโรจน์	 กรรมการ

3.	 นายธนบดี	 กุสินทร์เกิด	 กรรมการ
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำหนดราคาสินค้า 

•	 ดแูลให้ฝ่ายบรหิารของบรษัิทฯ ด�ำเนนิการก�ำหนดราคาสนิค้าให้แก่บรษัิท มิตซูบิช ิอีเลค็ทรคิ กนัยงวฒันา จ�ำกดั 

ให้เป็นไปตามนโยบายก�ำหนดราคาสินค้าของบริษัทฯ กล่าวคือ มีอัตราการบวกเพิ่มจากต้นทุนการผลิตสินค้า

มาตรฐานโดยถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของการขายทุกผลิตภัณฑ์ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 20

•	 ลงลายมือชื่ออนุมัติเมื่อมีการตกลงราคาขายสินค้าให้แก่บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค กันยงวัฒนา จ�ำกัด ทุกครั้ง 

และในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงราคาขายจนเป็นเหตุให้บริษัทฯ ไม่สามารถด�ำเนินการตามนโยบายดังกล่าว 

ข้างต้นได้ บริษัทฯ จะต้องมีอัตราการบวกเพิ่มจากต้นทุนการผลิตสินค้ามาตรฐานโดยถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของ

การขายทุกผลิตภัณฑ์ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 10 ทั้งนี้ ต้องชี้แจงเหตุผลและต้องได้รับการอนุมัติโดยมติเอกฉันท์จาก

คณะกรรมการก�ำหนดราคาสินค้า

•	 ดูแลให้ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำหนดราคาสินค้าดังกล่าวด้วยความซ่ือสัตย์

สจุรติ ระมดัระวังและรกัษาผลประโยชน์ของบรษัิทฯ ในกรณท่ีีคณะกรรมการฯ พบว่ามีการกระท�ำการหรอืละเว้น

การกระท�ำการใดอันเป็นเหตุให้ได้รับความเสียหาย คณะกรรมการฯ จะต้องด�ำเนินการเพื่อให้บริษัทฯ ได้รับค่า

ชดเชยความเสียหายที่เกิดขึ้น

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
การสรรหากรรมการอิสระ

การพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระ บริษัทฯ ยึดถือตามหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกับ

ตลาดทุน ดังนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ�ำ  

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ บริษัทฯ บริษัทร่วม หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เว้นแต่จะพ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา

แล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพันธ์ทางสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา 

คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น กรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทร่วม 

4.	 ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 

บริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็น หรือเคยเป็น 

ผูถ้อืหุ้นท่ีมนียั หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคมุของผูท่ี้มีความสมัพนัธ์ทางธกุจิกบับรษัิทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบรษัิทฯ บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษัิทฯ และ

ไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯท่ีสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
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6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา 

ทางการเงนิ ซ่ึงได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษัิทฯ บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น

ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น

ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทร่วม หรือ

ไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ี 

รับเงนิเดือนประจ�ำ หรอืถอืหุ้นเกนิร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธอิอกเสยีงท้ังหมดของบรษัิทอ่ืน ซ่ึงประกอบ

กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ บริษัทร่วม 

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

การสรรหากรรมการบริษัทฯ
ในการแต่งตั้งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนซึ่งประกอบด้วย กรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน 

จากจ�ำนวนคณะกรรมการสรรหาฯ ท้ังหมด 5 ท่าน มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลท่ีมี

คณุสมบัตเิหมาะสมตามข้อบังคบัของบรษัิทฯ และเป็นผูเ้สนอชือ่ผูท่ี้มีคุณสมบัตเิหมาะสมโดยพจิารณาจากโครงสร้าง ขนาด 

และองค์ประกอบของคณะกรรมการ หากเป็นกรรมการอิสระ ต้องมีคุณสมบัติตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด

ท้ังนีบ้ริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นรายย่อยมีส่วนร่วมในการเสนอชือ่กรรมการ ท่ีมีคณุสมบัตเิหมาะสม ภายในเวลา

และเงื่อนไขท่ีก�ำหนด รายช่ือท่ีได้รับจากคณะกรรมการสรรหาฯ และผู้ถือหุ้นรายย่อย จะเข้าสู่กระบวนการสรรหาโดย

พิจารณาท้ังด้านความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ แล้วน�ำเสนอเพื่อขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  

จากนั้นจะน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์ต่อไป ดังนี้

1.	 กรรมการนั้นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

(1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

(2)	 การเลือกตั้งกรรมการจะลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเป็นรายบุคคลหรือหลายคนพร้อมกันเต็มตามจ�ำนวนกรรมการ

ท้ังหมดท่ีจะต้องเลือกตั้งในคราวนั้นก็ได้ ท้ังนี้ ตามแต่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควรโดยในการออกเสียง 

ลงคะแนนไม่ว่าจะเป็นการเลือกตั้งเป็นรายบุคคลหรือหลายคนดังกล่าวบุคคลแต่ละคนท่ีผู้ถือหุ้นออกเสียง 

เลือกตั้งจะได้รับคะแนนเสียงจากผู้ถือหุ้นตามจ�ำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นนั้น มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) โดยผู้ถือหุ้นดังกล่าว

จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้หนึ่งผู้ใดมากหรือน้อยเพียงใดไม่ได้

(3)	 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการ 

ท่ีจะพงึมีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณท่ีีบุคคลซ่ึงได้รบัการเลอืกตัง้ในล�ำดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนั

เกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

2.	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทฯ เลือกบุคคล

คนหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 

แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2544 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คราวถัดไป 
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มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่ง ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวนกรรมการท่ียัง 

เหลืออยู่ ท้ังนี้ การพิจารณาสรรหาผู้มีคุณสมบัติเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ นั้นจะผ่านการพิจารณาจาก 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ก่อนที่จะน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติเลือกตั้งตามแต่กรณีทุกครั้ง

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทร่วม 
คณะกรรมการบรษัิทฯ มีกลไกในการก�ำกบัดแูลท่ีท�ำให้สามารถควบคุมดูแลการจดัการ และรบัผดิชอบการด�ำเนนิงาน

ของบริษัทร่วมเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารได้มีการส่ง 

กรรมการบริษัทฯ หรือผู้บริหารเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการในบริษัทดังกล่าว 1 ท่าน เพื่อก�ำหนดนโยบายที่

ส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจ อนุมัติให้ความเห็นชอบ แสดงความเห็น รวมทั้งติดตามการด�ำเนินงานของบริษัทดังกล่าว

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ มีมาตรการจัดการความปลอดภัยของข้อมูลหลักในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งไม่เพียงแต่เฉพาะข้อมูล

ท่ีเป็นความลบัทางธรุกจิของบริษัทฯ เท่านัน้ แต่ยังรวมถงึข้อมลูส�ำคญัอืน่ๆ ท่ีเกีย่วข้องเพือ่มิให้เกดิการรัว่ไหล ขณะเดยีวกนั

ก็เพื่อเป็นการป้องกันมิให้ผู้บริหารหรือหน่วยงานหนึ่งหน่วยงานใดท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลให้แก่บุคคล

ภายนอก หรือบุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เว้นแต่ผู้บริหารระดับสูงหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายจาก 

บริษัทฯ เท่านั้น ซ่ึงมาตรการดังกล่าวจะสามารถป้องกันการน�ำข้อมูลภายในไปแสวงหาผลประโยชน์ท้ังทางตรงหรือ 

ทางอ้อมแก่ตนเองหรือผู้อื่น 

นอกจากนีบ้รษัิทฯ ได้เปิดเผยการถอืครองหลกัทรพัย์ของกรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงูและผูจ้ดัการฝ่ายการเงนิในรายงาน

ประจ�ำปี และให้รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการ กลต. ตามมาตรา 59 แห่ง

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พร้อมท้ังแจ้งให้เลขานุการบริษัทฯ รับทราบเพื่อจัดท�ำบันทึกการ

เปลี่ยนแปลง และสรุปจ�ำนวนหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง น�ำเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบใน

การประชุมครั้งถัดไป

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
•	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee)

	 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ที่ผู้สอบบัญชีสังกัดใน

รอบปีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงินรวม 1,338,000 บาท

•	 ค่าบริการอื่น ( Non - audit fee)

	 -ไม่มี

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ 
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ และยึดมั่นในการก�ำกับดูแลกิจการที่ และจริยธรรมทางธุรกิจ โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อมการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และประโยชน์ต่อบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียโดยรวมด้วย โดยมี 

การปฏิบัติที่ดีเพิ่มเติม เช่น
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1.	 บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญักบัการจดัส่งหนงัสอืเชิญประชุมให้กบัผูถ้อืหุ้นล่วงหน้า เพ่ือให้ผูถ้อืหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูล

อย่างเพียงพอและเหมาะสม รวมท้ังก�ำหนดวันจัดการประชุมผู้ถือหุ้นในช่วงเดือนกรกฎาคมของทุกปี เพื่อให้ 

ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมประชุมได้สะดวก และได้มีการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็ปไซต์ของ 

บริษัทฯ ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลการประชุมล่วงหน้าด้วย

2.	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีวิธีการในการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยมาโดยตลอด เช่น การให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย

สามารถเสนอบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการได้ล่วงหน้า 

3.	 การตรวจสอบสิทธิของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมอย่างละเอียดครบถ้วน เพื่อให้มั่นใจว่าการมอบฉันทะเป็นไปโดย 

ถูกต้องและไม่กระทบสิทธิของผู้ถือหุ้นรายอื่นที่เข้าประชุมผู้ถือหุ้น
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

นโยบายภาพรวม
“ธรุกจิจะย่ังยืนได้ เม่ือสงัคม ชุมชน และสิง่แวดล้อมย่ังยืน” บรษัิทฯ ตระหนกัด ี

ว่าสิ่งส�ำคัญท่ีจะช่วยผลักดันองค์กรให้ประสบความส�ำเร็จ และน�ำไปสู่การพัฒนา

อย่างย่ังยืน มิได้วัดกันท่ีเพียงผลก�ำไร ตัวเลขทางการเงิน หรือการเติบโตใน 

เชิงเศรษฐกิจเท่านั้น แต่ต้องพิจารณารวมไปถึง สิ่งที่มีคุณค่าที่บริษัทฯ สมัครใจที่

จะท�ำมากกว่าหน้าท่ีปกติหรือท่ีกฏหมายก�ำหนดเพื่อสนับสนุนให้เกิดคุณค่าเพิ่ม 

ให้แก่บริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมด้วย 
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บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ท่ีจะด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ภายใต้หลักปรัชญาใน 

การด�ำเนินธุรกิจอย่าง “ONE KYE FOR OUR CUSTOMERS” ที่มุ่งมั่นพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กร สร้างสรรค์

พัฒนาสินค้าที่มีคุณค่า สนับสนุนการเติบโตและความมั่งคั่งแก่ลูกค้า สร้างคุณภาพที่ดีขึ้นแก่สังคม สร้างผลตอบแทนที่ดี

อย่างยั่งยืนแก่ผู้ถือหุ้น เพื่อให้องค์กรสามารถอยู่ร่วมกับชุมชนและสังคมได้อย่างเป็นสุข และยกระดับความเจริญก้าวหน้า

ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายไปพร้อมกันเพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) (GA)

ค�ำนิยามของบริษัทฯ ที่มีต่อความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility : CSR) คือ 

การด�ำเนนิธรุกจิภายใต้หลกัจรยิธรรม คณุธรรม และการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ี อย่างมีความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่เเวดล้อม 

เพื่อสร้างคุณค่าร่วมระหว่างธุรกิจและสังคม อันน�ำ ไปสู่การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน ซึ่งบริษัทฯ ได้น�ำหลักการด้าน CSR 

เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งในระบบการจัดการโดยรวม

ในช่วงปี 2562 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้รับรางวัลตอบแทนความทุ่มเทของผู้บริหาร และพนักงานในการผลักดัน 

การด�ำเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม จากหน่วยงานภาครัฐ และองค์กรภาคเอกชนต่างๆ ซ่ึงสามารถใช้เป็น 

สิ่งยืนยันเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ในความมุ่งมั่นเป็นสถานประกอบการที่เอาใจใส่ด้านแรงงานสัมพันธ์ และสวัสดิภาพของ

พนักงาน ส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมในสถานประกอบการ ค�ำนึงถึงการอนุรักษ์พลังงานสิ่งแวดล้อม ตลอดจน

เป็นผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้านที่มีการออกแบบชั้นเลิศ และมีความปลอดภัยสูงสุด รางวัลต่างๆ ประกอบด้วย

•	 โล่ประกาศเกียรติคุณกิจกรรมการรณรงค์ลดสถิติ

อุบัติเหตุจากการท�ำงานให้เป็นศูนย์ประจ�ำปี 2562 

(Zero Accident Campaign 2019) จากสถาบันส่งเสรมิ

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน

การท�ำงาน (องค์การมหาชน)

•	 รางวลัเกยีรตยิศ โครงการส่งเสรมิโรงงานอุตสาหกรรม

ให้มีความรับผิดชอบต่อสังคม และอยู่ร่วมกับชุมชน

อย่างย่ังยืน (Corporate Social Responsibility, 

Department of Industrial Works : CSR-DIW 

Continuous) ประจ�ำปี 2562 หรือ CSR-DIW 

Continuous AWARD 2019 จากกรมโรงงาน

อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม
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•	 รางวัลสถานประกอบกจิการดเีด่นด้านแรงงานสมัพนัธ์ และสวสัดิการแรงงาน จากกรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน 

กระทรวงแรงงาน ซึ่งปีที่ผ่านมาถือเป็นการได้รับรางวัลเป็นปีที่ 13 ติดต่อกัน (พ.ศ. 2550 - พ.ศ. 2562)

•	 โล่เชิดชูเกียรติโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา Partnership School Project 100 %

•	 โล่เชิดชูเกียรติที่สนับสนุนพื้นที่ติดตั้ง “ตู้ชื่นใจ” เพื่อคนพิการ ปี 2562

•	 โล่เชิดชูเกียรติผู้สนับสนุนดีเด่นเพื่อการพัฒนาคนพิการ

การเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้เสีย 
จากการประเมินผูมี้ส่วนได้เสยี ผ่านหน่วยงานท่ีท�ำหน้าท่ีตดิต่อประสานกบัผูมี้ส่วนได้เสยีกลุม่ต่างๆ ผ่านการจดัประชุม

ร่วม และสือ่สารผ่านทางจดหมายอิเลค็ทรอนกิส์ท่ี information@kye.meap.com บรษัิทฯ ได้น�ำข้อร้องเรยีน ข้อเสนอแนะ 

ข้อคิดเห็นต่างๆ มาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการด�ำเนินงานและตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม ตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ ข้อ 7 “ความสัมพันธ์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย” โดยด�ำเนินธุรกิจ

และประสานสัมพันธ์บนพื้นฐานแห่งความเที่ยงตรง และเป็นธรรม ที่ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือที่ดีที่ส่งผลต่อการพัฒนา

สร้างความเจริญยั่งยืนแก่บริษัทฯ

ประเด็นความยั่งยืนจากผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ

ผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการ กระบวนการที่ใช้ แนวปฏิบัติที่ด�ำเนินการ
พนักงาน •	ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม และ

สวัสดิการที่เหมาะสมต่อ
สภาพเศรษฐกิจ

•	ความมั่นคงและก้าวหน้าใน
การงาน

•	สวัสดิภาพและความปลอดภัย
ในการท�ำงาน

•	การได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถอย่างต่อเนื่อง

•	ส�ำรวจการจ่ายค่าตอบแทนใน
ตลาดแรงงานอย่างสม�่ำเสมอ

•	พัฒนาระบบการวางแผนตาม
ระดับต�ำแหน่งและหน้าที่
ความรับผิดชอบ

•	ด�ำเนินกิจกรรมตาม 
คณะกรรมการสวัสดิการ 
คณะกรรมการความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย

•	จัดท�ำแผนการพัฒนาบุคลากร
ให้พนักงาน

•	พัฒนาช่องทางการสื่อสาร 
ระหว่างบริษัทฯ กับพนักงาน
โดยใช้ทาง Intranet และLine

•	ส่งเสริมสิทธิขั้นพื้นฐานในการ
ท�ำงานตามหลักเกณฑ์เรื่อง
ข้อบังคับในการท�ำงาน

•	พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน
และผลประโยชน์อื่นๆเทียบกับ
อุตสาหกรรม

•	จัดสภาพแวดล้อมในการ
ท�ำงานให้มีความปลอดภัย 
ถูกสุขลักษณะ และเอื้อต่อการ
ท�ำงาน
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการ กระบวนการที่ใช้ แนวปฏิบัติที่ด�ำเนินการ
ลูกค้า •	การส่งมอบสินค้าที่ตรงเวลา 

ทั้งคุณภาพ ความปลอดภัย 
และ ปริมาณที่ก�ำหนด

•	การน�ำเสนอสินค้าในราคา 
ที่สมเหตุสมผล

•	การบริการอื่นๆ ที่ส่งเสริม
ประเด็นทางด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดล้อม

•	ข้อตกลงทางธุรกิจภายใต้
เงื่อนไขที่เป็นธรรม

•	ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และ
บริการที่ถูกต้อง

•	ข้อมูลความลับของลูกค้า

•	ส�ำรวจความพึงพอใจของ
ลูกค้า

•	จัดให้มีระบบและช่องทางให้
ลูกค้าสามารถร้องเรียน 
เกี่ยวกับคุณภาพ ความ
ปลอดภัยของสินค้าและ
บริการ

•	จัดประชุมเพื่อแลกเปลี่ยน
ข้อมูลและรับฟังความคิดเห็น

•	 ให้การสนับสนุนด้านเทคนิค
เกี่ยวกับการใช้สินค้าและ
บริการของบริษัทฯ ให้แก่
ลูกค้า

•	วิจัย พัฒนาและผลิตสินค้าที่มี
ความปลอดภัยและประหยัด
พลังงาน

•	ด�ำเนินกิจกรรมตามนโยบาย
คุณภาพ

•	จัดฝึกอบรมด้านเทคนิคและ
ให้ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 
ให้แก่ตัวแทนจ�ำหน่าย

•	กฎเกณฑ์การท�ำสัญญาธุรกิจ

คู่ค้า •	ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค
และให้ความเป็นธรรมในการ
จัดซื้อจัดจ้าง

•	ผลตอบแทนและข้อตกลงทาง
ธุรกิจที่เป็นธรรม

•	ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไข
ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด

•	จัดให้มีระบบการจัดซื้อจัดจ้าง
ที่โปร่งใส และตรวจสอบได้

•	จัดประชุมประจ�ำปีเพื่อชี้แจง
นโยบายการจัดซื้อจัดจ้างให้ 
คู่ค้าได้รับทราบ

•	จัดประชุมติดตามความ 
คืบหน้าในการท�ำงานให้เป็น
ไปตามแผนอย่างต่อเนื่อง

•	ตามกฎเกณฑ์การจัดซื้อและ
กฎระเบียบว่าด้วยการจัดซื้อ 
อาทิ กฎระเบียบการคัดเลือก
แหล่งจัดซื้อ

•	กฎระเบียบการตรวจติดตาม
แหล่งจัดซื้อ

•	ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้า
และเป็นธรรม

ผู้ถือหุ้น •	สร้างผลตอบแทนจากการ
ลงทุนที่คุ้มค่าทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาว

•	สร้างความเติบโตและความ
มั่นคงทางธุรกิจ

•	การบริหารจัดการด้วยความ
โปร่งใส เป็นธรรม เปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอและ 
ทันเหตุการณ์

•	จัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจ�ำปี เพื่อเปิดโอกาสให้ 
ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิออกสียงและ
แสดงความคิดเห็นอย่าง 
เท่าเทียมกัน

•	การติดต่อผ่านหน่วยงาน 
เลขานุการบริษัทฯ และ 
เว็บไซต์บริษัทฯ

•	การเปิดเผยข้อมูลในรายงาน
ประจ�ำปี แบบ56-1 และข่าว
ของบริษัทฯ

•	จัดให้มีช่องทางในการ 
ร้องเรียน

•	การเพิ่มช่องทางการสื่อสาร
และเปิดเผยข้อมูล อาทิ  
เว็บไซดต์ของบริษัทฯ

ชุมชน •	ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
•	ดูแลและเสริมสร้างคุณภาพ

ชีวิต รวมทั้งความสัมพันธ์ 
อันดีในชุมชน

•	การมีส่วนร่วมกับชุมชนและ
ให้ความส�ำคัญต่อการรักษา
ขนบธรรมเนียมประเพณี 
ท้องถิ่น

•	กิจกรรมเพื่อสังคมและ 
การรณรงค์ต่างๆ

•	รับฟังและแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็น

•	ฝ่ายบริหารทั่วไปเป็นหน่วย
งานหลักในการประสานงาน
กับชุมชน

•	สื่อสารกับผู้น�ำชุมชนเกี่ยวกับ
การพัฒนาชุมชนอย่าง 
ต่อเนื่อง

•	ร่วมมือกับภาครัฐด�ำเนิน
กิจกรรมสร้างสรรค์สังคมและ
สิ่งแวดล้อมอย่างสม�่ำเสมอ
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการ กระบวนการที่ใช้ แนวปฏิบัติที่ด�ำเนินการ
หน่วยงาน 
ราชการ

•	การปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

•	การจัดการด้านคุณภาพ  
สิ่งแวดล้อมและดูแลชุมชน

•	การเข้าร่วมกิจกรรมอบรม 
สัมนาของหน่วยงานต่างๆและ
ติดต่อประสานงานกับ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ

•	การประชุมและพบปะหารือ
เกี่ยวการปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ

•	ด�ำเนินการติดตามการ
เปลี่ยนแปลงของกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ

•	รายงานข้อมูลให้ครบถ้วนตรง
ตามข้อก�ำหนด

•	ห้ามมิให้จ่ายเงินให้เจ้าหน้าที่
รัฐโดยไม่มีเหตุอันควร

ความรับผิดชอบในกระบวนการดำ�เนินธุรกิจ (CSR In Process) 
แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับ “ความรับผิดชอบต่อสังคม” ตามหลักการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบ่งได้

เป็น 8 หัวข้อ ได้แก่

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บริษัทฯ มุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและโปร่งใสโดยยึดหลักปรัชญาการบริหารเป็นเกณฑ์ มีความตระหนักถึง

ความรับผิดชอบที่มีต่อสังคมโดยรวมเป็นส�ำคัญ ส่งเสริมให้คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคน

ปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้หลักจริยธรรมทางธุรกิจโดยอ้างอิงมาจากจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท มิตซูบิชิ  

อีเล็คทริค ซึ่งได้ประกาศให้พนักงานได้รับทราบ เพื่อถือเป็นกฎระเบียบในการยึดถือปฏิบัติตั้งแต่ปี 2550 และได้ปรับปรุง

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์มาโดยตลอดจนถึงปัจจุบัน โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1.1 การแข่งขันอย่างยุติธรรม 
•	 บริษัทฯ ยึดหลักการว่า ต้องประกอบกิจการโดยถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวกับ

การแข่งขันทางการค้าและการผูกขาดทางการค้าท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ ตามท่ีก�ำหนดไว้ใน 

“จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มมิตซูบิชิ อิเล็คทริค” อย่างเคร่งครัด ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้จัดท�ำ  

“กฎเกณฑ์การปฏบัิตติามกฎหมายแข่งขันทางการค้า” บังคบัใช้เป็นระเบียบภายในบรษัิทฯ ว่าด้วย “ข้อห้าม 

ข้อควรระวัง” (Do’s and Don’ts) ท่ีเกี่ยวข้องกับการประชุมของสมาคมทางการค้าหรือการประชุมและ 

การติดต่อกับคู่แข่งต่างๆ เพื่อป้องกันการรวมกลุ่มแบบคาร์เทล (Cartel) ภายใต้กฎหมายการแข่งขันทาง 

การค้าและป้องกันการผูกขาดไว้ในคู่มือส�ำหรับการประชุมและการติดต่อกับคู่แข่ง โดยให้ถือปฏิบัติตั้งแต่ 

วันที่ 24 ธันวาคม 2558 เป็นต้นไป และเพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ได้ก�ำหนด

ไว้อย่างถกูต้อง บรษัิทฯ ได้อบรมให้แก่ผูบ้รหิารและพนกังานใหม่อย่างต่อเนือ่ง ด้วยระบบเรยีนรูด้้วยตนเอง 

(E-Learning) 

•	 บริษัทฯ จะไม่ยินยอม ตกลง หรือแลกเปลี่ยนข้อมูลกับบริษัทคู่แข่ง อันเป็นการท�ำให้เกิดการจ�ำกัด 

การแข่งขันทางการค้า ทั้งในเรื่องสินค้า ราคาสินค้า การผลิต ความสามารถในการขาย เงื่อนไขการขาย 

การประมูลหรือการตกลงอื่นๆ ไม่ว่าจะเป็นลายลักษณ์อักษรหรือโดยวาจา เปิดเผยหรือไม่เปิดเผย อีกทั้ง

บริษัทฯ จะไม่ติดต่อกับบริษัทคู่แข่งในลักษณะใดๆ ที่จะก่อให้เกิดการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรมดังกล่าว 
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•	 บริษัทฯ จะไม่ละเมิดสิทธิทรัพย์สินทางปัญญาหรือสิทธิอ่ืนใดท่ีเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาของผู้ใด 

เป็นอันขาด โดยถือปฎิบัติตามกฎเกณฑ์การจัดการด้านทรัพย์สินทางปัญญา

ในปี 2562 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้ย่ืนค�ำขอรับสทิธบัิตรการออกแบบผลติภณัฑ์พดัลมดดูอากาศ พดัลมตัง้พืน้ และสทิธิ

บัตรการออกแบบเครื่องปั๊มน�้ำอัตโนมัติ และเครื่องปั๊มน�้ำแรงดันคงท่ี และได้ย่ืนค�ำขอรับอนุสิทธิบัตรผลิตภัณฑ์ตู้เย็น 1 

ประตู ที่มีแผงควบคุมอุณหภูมิด้านนอก (Outside Temperature Control Panel) ด้านหน้าประตูตู้เย็น

1.2 ความรับผิดชอบในห่วงโซ่อุปทาน 
	 บริษัทฯ ก�ำหนดแนวนโยบายในการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมไว้อย่างเป็นระบบ มีความรัดกุม

และชัดเจน เช่น การควบคุมการจัดซื้อ การประเมินแหล่งจัดซื้อ การคัดเลือกแหล่งจัดซื้อ เป็นต้น โดยยึดถือ

หลกัปฏบัิตบินพืน้ฐานด้านจรรยาบรรณ “ปฏบัิตหิน้าท่ีด้วยความสจุรติ เท่ียงธรรมและรกัษาสมัพนัธภาพอันดกีบั

คู่ค้า” ด้วยการร่วมกนัประสาน สนบัสนนุซ่ึงกนัและกัน เสมือนเป็นพนัธมติรท้ังในเรือ่งเทคโนโลยี ความปลอดภยั 

การเพิม่ผลผลติ ลดปัญหาสิง่แวดล้อมและยกระดบัคุณภาพของสนิค้าให้สงูข้ึนโดยก้าวสูค่วามมัน่คง และแข็งแกร่ง

ทางธุรกิจร่วมกัน

2. การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 
บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายต่อต้านทุจรติและคอร์รปัช่ัน โดยยึดมัน่หลกัปรชัญาการบรหิารในการด�ำเนนิธรุกจิท่ีตระหนกั

ถึงความรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวมเป็นส�ำคัญ ซึ่งส่งเสริมให้คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯ ทุกคน

ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้หลักจริยธรรมทางธุรกิจ ข้อบังคับและกฏระเบียบต่างๆ ของบริษัทฯ กฎหมาย ข้อก�ำหนด ที่เกี่ยวข้อง

กบับริษัทฯ และรวมไปถงึจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิของกลุม่บรษัิท มิตซูบิชิ อเีลค็ทรคิ ท่ีมแีนวทางในการปฏบัิตเิพือ่

ต่อต้านและป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ 

คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคน ต้องไม่เกี่ยวข้องหรือมีส่วนร่วมในการทุจริตหรือ

คอร์รปัช่ันใดๆ การให้และการรับสนิบนทุกรปูแบบท้ังทางตรงหรอืทางอ้อม การเรยีกหรอืรบัผลประโยชน์หรอืทรพัย์สนิใดๆ 

ที่จะน�ำไปสู่การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ในความรับผิดชอบของตนเอง หรืออาจท�ำให้บริษัทฯ เสียประโยชน์ใดๆ 

และรวมไปถึงการปฏิบัติด้วยความระมัดระวังท่ีเกี่ยวข้องกับการรับ และการให้ของขวัญหรือทรัพย์สินหรือประโยชน์ใดๆ 

การบริการต้อนรับ การเลี้ยงรับรอง การบริจาค การให้เงินสนับสนุน การช่วยเหลือทางการเมือง และการด�ำเนินการใดๆ

ในธุรกรรมของบริษัทฯ หรือตามประเพณีนิยมโดยมีมูลค่าท่ีเหมาะสม เป็นไปตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจและไม่ส่งผล 

เสียหายต่อบริษัทฯ 

บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยท�ำการสื่อสารนโยบายฯ และแนวทางปฏิบัติ

ไปยังพนักงานทุกๆ ระดับ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ในทุกๆ ฝ่าย ซึ่งในปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ด�ำเนิน

กิจกรรมต่างๆ ดังต่อไปนี้

-- การสื่อสารนโยบายฯ และแนวทางปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปช่ัน โดยการปิดประกาศในบริษัทฯ 

การเผยแพร่นโยบายฯและแนวปฏิบัติฯ โดยผ่านทางเว็บไซต์บริษัทฯ การทบทวนและจัดอบรมพนักงาน 

เข้าใหม่ ในเรื่องจริยธรรมทางธุรกิจ ข้อบังคับในการท�ำงาน โดยการเรียนรู้ ด้วยตนเอง (E-Learning)  

ท้ังพนกังานระดบัผูบ้รหิารและเจ้าหน้าท่ีทุกคน ซ่ึงพนกังานทุกคนจะต้องศกึษาท�ำความเข้าใจในเนือ้หาและ

ท�ำแบบทดสอบให้ผ่านคะแนนในระดับร้อยละ 80 ขึ้นไป (หากไม่ผ่าน จะต้องท�ำการสอบซ่อมซ�้ำไปเรื่อยๆ 
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จนกว่าจะผ่าน) และจะมีการด�ำเนินการจัด E-Learning ในลักษณะดังกล่าวในทุกๆ ปี นอกจากนี้ บริษัทฯ 

ยังจัดท�ำเอกสารส�ำหรับพกพาให้แก่พนักงานทุกคน ได้ศึกษาและตระหนักรู้ถึงนโยบายฯและแนวทางการ 

ปฏิบัติฯ จิตส�ำนึกในการท�ำงานและการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างสม�่ำเสมออีกด้วย

-- โครงการเสริมสร้างความรู้ด้านการป้องกันและต่อต้านทุจริต (Just Say No Project) ประจ�ำปี 2562 โดย

บริษัทฯ มุ่งเน้นในการป้องกัน และการต่อต้านการทุจริตในเรื่องต่างๆ เช่น การไม่รับและไม่ให้ของขวัญ, 

การไม่ติดสินบน, ผลประโยชน์ทับซ้อน และข้อห้ามในการประชุมกับบุคคลภายนอก

-- บริษัทฯ ได้มีการด�ำเนินการส�ำรวจและประเมินความเสี่ยงการทุจริตและคอร์รัปช่ันท่ีอาจเกิดข้ึนในองค์กร 

โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือให้เกิดการตระหนักรู้ลักษณะของโอกาสและผลกระทบท่ีอาจเกิดการทุจริตหรือ

คอร์รปัช่ันข้ึนในองค์กร และประเมินการควบคมุภายใน รวมถงึความคดิเห็นในการน�ำเสนอมาตรการป้องกนั

ต่างๆ บริษัทฯ ได้น�ำผลการส�ำรวจดังกล่าวมาทบทวนแนวปฏิบัติ ระบบการควบคุมภายใน กระบวนการ

ท�ำงานท่ีอาจมีช่องว่างของการควบคุม แล้วท�ำการทบทวนปรับปรุงมาตรการการป้องกันต่างๆ โดยออก

เป็นกฏเกณฑ์หรือมาตรการข้ึนมาให้มีการปฏิบัติโดยท่ัวไป เช่น กฏเกณฑ์การปฏิบัติตามกฎหมายการ

แข่งขันทางการค้า การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ระบบการตรวจสอบยืนยันทรัพย์สิน บริษัทฯ การก�ำหนด

แนวทางการปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น เป็นต้น 

ทั้งนี้ในปี 2562 บริษัทฯ ได้จัดตั้งกฏเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น เพิ่มเติมได้แก่ กฎระเบียบ

เรื่องการด�ำเนินการทางคดีของบริษัท (Procedure in Court Rule)

-- บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดช่องทางให้ผูมี้ส่วนได้เสยีทุกกลุม่สามารถแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีน (Whistle Blower) 

ท่ีพบเห็นเหตุการณ์หรือการกระท�ำใดๆ ท่ีอาจมีผลต่อการฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและ/หรือ  

ขัดต่อคณุธรรม จรยิธรรมอันด ีท่ีอาจก่อให้เกดิความเสยีหายโดยรวมต่อบรษัิทฯ โดยก�ำหนดแนวทางปฎบัิติ

ให้รับทราบทั่วกันดังเช่นที่ปฎิบัติในทุกๆปี ทั้งนี้ ผู้พบเห็นเหตุการณ์หรือการกระท�ำดังกล่าวข้างต้น ขอให้

ท�ำการรวบรวมข้อมูล เบาะแสและหลักฐานที่สามารถยืนยันข้อเท็จจริงเท่าที่สามารถหาได้ แจ้งโดยตรงมา

ยังบริษัทฯ ด้วยการส่งเป็นเอกสารมายังที่อยู่ดังนี้

			   ส่งถึง	 ประธานกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ กรรมการผู้จัดการ

				    บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน) 

				    ตู้ ปณ. 49 ปณฝ. บางนาทาวเวอร์ 10541 

	 ประธานกรรมการบริษัทฯ และ/หรือกรรมการผู้จัดการ เป็นผู้รับข้อมูลเหล่านั้นโดยตรง โดยให้ความส�ำคัญ

ว่าเป็นข้อมูลลับเฉพาะ เพื่อปกป้องคุ้มครองไม่ให้เกิดผลกระทบต่อผู้แจ้งเบาะแส และท�ำการด�ำเนินการ

อย่างเป็นธรรม โดยอ้างอิงข้อมลูเบาะแสท่ีได้รบัและท�ำการพสิจูน์ทราบเพือ่ตดัสนิใจด�ำเนนิการต่อเรือ่งหรอื

ปัญหาท่ีได้รับแจ้งอย่างรวดเร็วตามความเหมาะสมต่อไป ท้ังนี้บริษัทฯ มีมาตรการเพื่อให้การแจ้งข้อมูล

เบาะแสเป็นไปด้วยความบริสุทธิ์ ยุติธรรม และเป็นการรับรองในข้อมูลที่เป็นความจริงนั้นๆ บริษัทฯ จึงให้

ผู้แจ้งเบาะแส ระบุชื่อและชื่อสกุล พร้อมด้วยสถานที่ติดต่อที่ชัดเจน ในกรณีที่จ�ำเป็น บริษัทฯ อาจขอทราบ

ข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อประกอบการพิจารณา ผลจากการด�ำเนินการดังกล่าว โดยในรอบปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ  

ไม่ได้รับแจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสแต่อย่างใด 
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-- บริษัทฯ ได้รับการประเมินระดับการพัฒนาต่อความคืบหน้าด้านการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ 

ทจุริต (Anti- Corruption Progress Indicator ) จากสถาบนัไทยพัฒน ์ในระดับ 3 Established (มกีารสื่อสาร

และฝึกอบรมพนักงานเพื่อให้ความรู ้เกี่ยวกับแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริต) แสดงให้เห็นว่า 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการด�ำเนินการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นภายในองค์กร

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการเคารพในสิทธิมนุษยชน โดยไม่มีการแบ่งแยกสัญชาติ เช้ือชาติ ศาสนา 

สถานภาพทางสังคมหรือความพิการของพนักงาน ไม่ให้มีการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน ไม่เลือกปฏิบัติ โดยให้ความเป็น

ธรรมและความมั่นคงในการท�ำงานแก่พนักงานทุกระดับชั้น เปิดโอกาสให้แรงงานต่างชาติ แรงงานพิการมาเป็นบุคลากร

ส่วนหนึ่งของบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ปฏิบัติงานในขอบเขตท่ีสามารถท�ำได้ โดยใช้โครงสร้างแรงงานตามกฎหมาย 

แรงงานไทย ดูแลด้านสวัสดิการและผลประโยชน์ต่างๆท่ีควรได้รับให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน บริษัทฯ จัดให้มีการประชุม

ร่วมกับสหภาพแรงงานฯ เป็นประจ�ำทุกเดือน โดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกันเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตการท�ำงาน ตลอดจนสร้าง

แรงงานสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างบริษัทฯ กับพนักงาน จากการให้ความส�ำคัญด้านแรงงานสัมพันธ์ท่ีดีแก่พนักงานมาอย่าง 

ต่อเนื่อง ท�ำให้บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกเป็นสถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงานจาก 

กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงานเป็นปีที่ 13 ติดต่อกัน นับเป็นสิ่งที่ท�ำให้บริษัทฯ สหภาพแรงงานฯ 

และพนักงานทุกคนรู้สึกภาคภูมิใจเป็นอย่างยิ่ง 

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
ด้านค่าจ้างและสวัสดิการ

บริษัทฯ ได้ปรับปรุงโครงสร้างค่าจ้าง เงินเดือนให้มีความสอดคล้องกับสภาพการแข่งขันของตลาดแรงงานและมีการ

จ่ายค่าแรงเริ่มต้นท่ีสูงกว่าอัตราค่าจ้างข้ันต�่ำของทางราชการ เพื่อให้เกิดขวัญและก�ำลังใจในการท�ำงานให้กับพนักงาน  

โดยการว่าจ้างบริษัทภายนอกท่ีเช่ียวชาญ เข้ามาท�ำการส�ำรวจข้อมูลและให้ค�ำแนะน�ำในการก�ำหนดโครงสร้างค่าจ้าง  

ค่าตอบแทนเพื่อให้เกิดความเป็นธรรม ประกอบกับมีการประเมิน ผลงานของพนักงานทุกระดับปีละ 2 ครั้ง เพื่อน�ำผล 

การประเมินมาใช้ในการปรับระดับและปรับค่าจ้างประจ�ำปี

บริษัทฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครอง

แรงงาน พ.ศ. 2541 มาตรา 96 โดยแต่งตัง้จากคณะกรรมการลกูจ้าง พร้อมท้ังแต่งตัง้ผูแ้ทนจากฝ่ายจดัการเพ่ือประสานงาน

ร่วมกับคณะกรรมการสวัสดิการฯ ในการก�ำหนดแนวทาง จัดสวัสดิการท่ีเป็นประโยชน์ส�ำหรับลูกจ้าง ซ่ึงคณะกรรมการ 

ดังกล่าว ร่วมกันพิจารณาปรับเพิ่มเงินค่าสวัสดิการพื้นฐานในแต่ละปี ตามค่าครองชีพที่เพิ่มสูงขึ้น เพื่อเป็นการลดภาระ 

ค่าใช้จ่ายให้กับพนักงาน อาทิ ค่าครองชีพ เบี้ยขยัน อาหารกลางวัน รวมถึงการปรับปรุงร้านอาหารสวัสดิการโดยการเพิ่ม

ร้านค้าและประเภทอาหาร เป็นการเพิ่มทางเลือกให้แก่พนักงาน และได้ปรับเพิ่มสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล การตรวจ

สุขภาพประจ�ำปี เพื่อเป็นการเพิ่มคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้นให้กับพนักงาน 

บริษัทฯ ยังได้จัดหาสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพื้นฐานมาให้กับพนักงาน อาทิ 

•	 การจัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด ตั้งแต่ปี 2545 เพื่อส่งเสริมผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจและ

สังคมให้แก่สมาชิก โดยวิธีช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซึ่งกันและกันตามหลักสหกรณ์ ได้แก่ ให้กู้ยืมในอัตรา
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ดอกเบี้ยที่ต�่ำกว่าธนาคารพาณิชย์ มอบเงินช่วยเหลือสมาชิกเมื่อได้รับความเดือดร้อนจากภัยพิบัติ ฝึกอาชีพให้

กับพนักงานที่ครบเกษียณอายุ 

•	 การจัดตลาดนัดสินค้าราคาถูกมาจ�ำหน่ายให้กับพนักงาน 

•	 การจัดกิจกรรมสันทนาการเพ่ือเสริมทักษะต่างๆ และสร้างความบันเทิงควบคู่กันไป อันจะเป็นการส่งผลดีต่อ

สุขภาพจิตและสุขภาพกายของพนักงานอีกทางหนึ่งด้วย

•	 การจัดตั้งมุมนมแม่ บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้พนักงานเห็นความส�ำคัญในการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ จึงได้จัดมุม 

นมแม่ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2559 เป็นต้นมา

ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
บริษัทฯ ตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานคือกลุ่มบุคคลท่ีมีความส�ำคัญย่ิงท่ีสร้างพลังขับเคลื่อนให้การประกอบการ 

ประสบความส�ำเรจ็และยังเป็นผูร่้วมสร้างความเจรญิเติบโตให้กับองค์กร นบัตัง้แต่การท่ีพนกังานก้าวเดนิออกจากบ้านหรอื

ท่ีพกัเพือ่ไปปฏบัิตงิานท่ีบริษัทฯ จนกระท่ังถงึเวลาท่ีเดนิทางกลบัท่ีพกัเม่ือเลกิงาน บรษัิทฯ ได้ให้ความส�ำคญัในเรือ่งความ

ปลอดภยั เป็นอนัดบัหนึง่ โดยได้ก�ำหนดเป้าหมาย “ อบัุตภิยั เป็นศนูย์ ” (Zero Accident) เป็นเป้าหมายหลกัในการด�ำเนนิ

งานอย่างเคร่งครัด

1. ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและจัดท�ำแผนงานประจ�ำปี ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน 

การท�ำงาน โดยผู้บริหาร หัวหน้างานและพนักงานทุกระดับชั้นในแต่ละสายงาน ร่วมมือกันด�ำเนินการตามนโยบายให้เป็น

ไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ อีกทั้งได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม

ในการท�ำงาน อันประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นและสหภาพแรงงานฯ เพื่อดูแลให้มีการปฏิบัติ

ตามมาตรฐานระบบจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 และกฎระเบียบความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน 

การท�ำงาน ดังนี้ 

•	 การใช้กิจกรรม 5 ส และกิจกรรมหยั่งรู้ระวังภัย (KIKEN YOSHI TRAINING : KYT) เป็นพื้นฐานด�ำเนินกิจกรรม

ในงานตามโครงสร้างองค์กร ให้เกิดการแก้ไขปรับปรุงจุดท่ีมีความเสี่ยงท่ีอาจก่อให้เกิดอันตรายอย่างเคร่งครัด 

ถือปฏิบัติตามกฏระเบียบและควบคุมให้พนักงานสวมใส่อุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลที่มีมาตรฐาน ในจุด

ที่มีความเสี่ยงอย่างเคร่งครัด

•	 ด�ำเนินการปรับปรุงระบบและป้องกันอันตรายทีเ่กิดจากการท�ำงานของเครื่องจักร เครื่องมือ อาท ิติดตั้งอุปกรณ์

ป้องกันกั้นพื้นที่การท�ำงานระหว่างผู้ควบคุมเครื่องจักรกับเครื่องจักรแยกจากกัน รวมทั้งก�ำกับดูแล ฝึกฝน สอน

การปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวกับเครื่องมือ เครื่องจักรท่ีใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีน�ำเข้ามาใช้งาน โดยใช้วิธีการประเมิน 

ความเสี่ยง (Risk Assessment) เพ่ือลดความเสี่ยงตั้งแต่ระดับปานกลางข้ึนไป รวมถึงความเสี่ยงทุกระดับใน

องค์กร โดยก�ำหนดเป็นวัตถปุระสงค์ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภยัประจ�ำปี และสือ่สารให้ผูท่ี้เกีย่วข้องน�ำ

ไปปฏิบัติ เพื่อให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

•	 ก�ำหนดให้มีการฝึกอบรมด้านความปลอดภัยให้กับพนักงานทุกคน ทุกระดับ และมีการจัดนิทรรศการด้าน 

ความปลอดภัยเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อปลูกจิตส�ำนึกในการท�ำงานให้แก่พนักงานทุกคน ในด้านความปลอดภัย  
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อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน รวมท้ังจัดฝึกอบรมให้ความรู้ด้านความปลอดภัยในการท�ำงาน 

ให้แก่พนักงานใหม่ทุกคนก่อนที่จะเริ่มปฏิบัติงานจริง ทั้งด้านทฤษฎีและด้านการปฏิบัติงาน

•	 บรษัิทฯ ได้จ�ำลองสภาพความเสีย่งท่ีอาจท�ำให้เกดิอุบัตเิหตข้ึุน โดยจดัท�ำ Unsafe Realization Room (Production 

line) และ Unsafe Realization Room (Office) เพื่อสร้างความตะหนักรู้ถึงอันตรายที่อาจจะเกิดขึ้น และยกระดับ

การตรวจสอบพื้นที่ท�ำงานให้เกิดความปลอดภัยสูงสุด ทั้งในพื้นที่สายการผลิตและพื้นที่ส�ำนักงาน

•	 ปรับปรุงระบบการจราจรภายในบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความปลอดภัยต่อผู้ปฏิบัติงานและผู้มาติดต่อ โดยก�ำหนด

เส้นทางสัญจรทางเท้ารอบอาคารและทางม้าลาย

•	 เสรมิสร้างจติส�ำนึกด้านความปลอดภัยในการท�ำงานให้แกพ่นักงานทกุคนทกุหนว่ยงาน โดยการจดักิจกรรมการ

สือ่สารด้านความปลอดภยั (Safety Talk) เป็นการแบ่งปันข้อมลูท่ีพนกังานสามารถน�ำไปปฏบัิตไิด้จรงิ ซ่ึงเนือ้หา

ประกอบไปด้วยกฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติด้านความปลอดภัยต่างๆ เพื่อให้เกิดความปลอดภัยสูงสุดในการท�ำงาน

•	 บริษัทฯ มุ่งมั่นในการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงาน บนพื้นฐานแนวคิดท่ีว่าอุบัติเหตุท่ีมีสาเหต ุ

เกี่ยวเนื่องกับการท�ำงานสามารถป้องกันได้ โดยผลักดันให้มีการท�ำกิจกรรมด้านความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง 

เพือ่ลดสถติกิารประสบอันตรายในสถานประกอบการให้เป็นศนูย์ ผ่านการด�ำเนนิกจิกรรมตามแผนงานการบรหิาร

จัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง น�ำไปสู่วัฒนธรรม 

ความปลอดภยัเพ่ือแรงงานปลอดภยั และสขุภาพอนามยัท่ีด ีส่งผลให้บรษัิทฯ ได้รบัโล่ประกาศเกยีรตคิณุ กจิกรรม

การรณรงค์ลดอุบัตเิหตจุากการท�ำงานให้เป็นศนูย์ ประจ�ำปี 2562 (Zero Accident Campaign 2019) จากกระทรวง

แรงงาน ในงานความปลอดภัยและอาชีวอนามัยแห่งชาติ ครั้งที่ 33 ณ ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค 

บางนา เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2562 โดยได้รับรางวัล โล่ประกาศเกียรติคุณ ระดับทอง (โดยมีชั่วโมงการท�ำงาน

สะสม 15,005,897 ชั่วโมง) ซึ่งในปีนี้มีสถานประกอบการที่ได้รับประกาศเกียรติคุณระดับทอง ทั้งสิ้น 63 แห่ง 

จากทั่วประเทศ

•	 มาตรการเกี่ยวกับการป้องกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

บริษัทได้ให้ความส�ำคัญและความห่วงใยในความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงานจึงก�ำหนดให้มีมาตรการและ

แนวทาง โดยแบ่งเป็น 3 ด้าน คือ

-- ด้านท่ัวไปส�ำหรับพนักงาน ได้ก�ำหนดแนวทางในการเว้นระยะห่างทางสังคม (SOCIAL DISTANCING) เช่น 

สลับเวลาพักกลางวัน การเว้นระยะการนั่งรับประทานอาหาร เพิ่มความถี่ในการท�ำความสะอาดจุดสัมผัสต่างๆ 

รวมถึงมาตรการตรวจวัดอุณหภูมิร่างกาย โดยก�ำหนดให้มีการตรวจวัดอุณหภูมิบนรถบัสรับ-ส่งพนักงาน และ

ก่อนเร่ิมท�ำงาน อีกท้ังบรษัิทฯ ยังแจกหน้ากากผ้า สเปรย์แอลกอฮอล์ให้กบัพนกังาน ตดิตัง้จดุวางเจลแอลกอฮอล์

ตามจุดต่างๆ
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-- ด้านที่เกี่ยวกับการท�ำงาน มีมาตรการให้พนักงานทุกคนสวมหน้ากากอนามัยหรือหน้ากากผ้าก่อนเข้ามาภายใน

บริษัทฯ รวมไปถึงเวลาท�ำงาน ยกเลิกการเดินทางติดต่อธุรกิจภายนอกบริษัทฯ ทั้งในและต่างประเทศ ยกเลิก

กจิกรรมท่ีเป็นการรวมตวัของพนกังานท้ังหมด เช่นการประชมุ การอบรม การจดันทิรรศการ รวมไปถงึการปรบั

ลดเวลาการท�ำงานล่วงเวลาและการท�ำงานกะ เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรการการป้องกันการแพร่ระบาดของโรค

โควิด-19 ตามประกาศของรัฐบาล 

-- ด้านที่เกี่ยวกับผู้ที่เข้ามาติดต่อบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการตรวจวัดอุณหภูมิ สอบถามประวัติการเดินทางจากสถาน

ที่เสี่ยง ขอความร่วมมือในสวมหน้ากากอนามัยหรือผ้า ล้างมือก่อนเข้ามาภายในบริษัทฯ 
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นอกจากแนวทางทั้ง 3 ด้านแล้ว ทางบริษัทฯ ยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 

ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด 19) เพื่อเป็นการยกระดับการสร้างความตระหนักรู้เท่าทันและเตรียมความพร้อมใน 

การรับมือ รวมถึงเพ่ิมช่องทางการสื่อสารกับพนักงานในการรับและส่งข่าวสารต่างๆผ่านช่องทาง Line เพื่อให้พนักงาน 

ทุกคนได้ติดตามและรับรู้สถานการณ์ปัจจุบันได้ทันที

2. ความปลอดภัยนอกเวลาท�ำงาน 

นอกจากพนักงานจะเป็นก�ำลังส�ำคัญในการขับเคลื่อนให้ผลประกอบการของบริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จแล้วนั้น 

พนกังานยงัถอืได้ว่าเป็นเสาหลกัของครอบครวั ดงันัน้เรือ่งสขุภาพท่ีแข็งแรงของร่างกายและจติใจจงึเป็นสิง่ส�ำคัญท่ีพนกังาน

ต้องมีความพร้อมต่อการท�ำงานอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการท�ำงานที่อยู่ในจุดงานที่มีความเสี่ยงอันไม่ปลอดภัย

ในระหว่างการท�ำงาน หรือแม้กระทั่งพนักงานที่ปฏิบัติงานอยู่ในจุดงานทั่วไปที่ไม่มีความเสี่ยงใดๆ ก็ตาม บริษัทฯ ได้จัด

สวัสดิการและจัดกิจกรรมส่งเสริมด้านสุขภาพ อาทิ การแข่งขันกีฬาต้านยาเสพติด โครงการรณรงค์เมาไม่ขับ ในช่วงก่อน

เทศกาลท่ีมีวันหยุดต่อเนือ่งหลายวนั เพือ่สร้างจติส�ำนกึในการรบัผดิชอบต่อสงัคม ในการป้องการการเกดิอุบัติเหตรุะหว่าง

การเดินทางกลับภูมิล�ำเนา และกลับมาท�ำงานโดยสวัสดิภาพ การสุ่มตรวจปริมาณแอลกอฮอล์และการใช้สารเสพติดต่างๆ 

ของพนกังานขับรถรบั-ส่งพนกังานอย่างต่อเนือ่ง โครงการรณรงค์ให้พนกังานสวมหมวกกนันอ็คขณะขับข่ีรถจกัรยานยนต์ 

เพื่อให้มั่นใจว่ามีความปลอดภัยสูงสุดเป็นหลัก 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ก�ำหนดให้มีการรายงานแจ้งเหตุฉุกเฉิน กรณีพนักงานประสบอุบัติเหตุนอกพื้นที่การท�ำงาน 

เพื่อเข้าไปดูแลเป็นการเร่งด่วนและช่วยปฐมพยาบาลผู้บาดเจ็บในเบื้องต้นได้ 

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
บริษัทฯ มีนโยบายบริหารด้านการเสริมสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า ประกอบด้วย 

Q : Quality 	 : 	 ร่วมสร้างผลิตภัณฑ์ที่สูงด้วยคุณภาพ

D : Delivery 	 : 	 ร่วมผลิตสินค้าสนองความต้องการของลูกค้า ตรงตามประเภท จ�ำนวน และเวลาที่ก�ำหนด

C : Cost 		 : 	 ร่วมน�ำเสนอสินค้าด้วยต้นทุนและราคาที่สมเหตุสมผล

สุขภาพและความปลอดภัยของลูกค้า

บริษัทฯ ท�ำการวิจัย พัฒนาและผลิตสินค้าท่ีมีความปลอดภัยและมีคุณภาพ โดยด�ำเนินการด้วยระบบการจัดการ 

ที่สอดคล้องตามข้อก�ำหนดในมาตรฐาน ด้านคุณภาพ ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม เหมาะแก่การใช้งาน ไม่ก่อให้เกิด

อันตรายต่อชีวิต ร่างกาย หรือทรัพย์สินของผู้บริโภค อีกทั้งให้การรับประกันสินค้าและบริการภายใต้เงื่อนไขที่ก�ำหนด 

ด้วยเหตท่ีุลกูค้าและช่างซ่อมท่ัวไปได้น�ำอะไหล่ภายนอกท่ีไม่ได้มาตรฐานมาใช้ ก่อให้เกดิความเสยีหายต่อผลติภณัฑ์

ของบริษัทฯ ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้ยกระดับความปลอดภัยของในผลิตภัณฑ์จากเหตุดังกล่าว โดยการใช้วัสดุโลหะป้องกัน

การลุกลามไฟในตัวผลิตภัณฑ์ เพื่อป้องกันการใช้อะไหล่ที่มีความเสี่ยงต่อการลุกไหม้ 

แนวปฎิบัติ

1.	 ด�ำเนินการประเมินชิ้นส่วนท่ีมีโอกาสเกิดการลุกลามไฟ โดยมีสาเหตุจากการเลือกใช้อะไหล่ท่ีผิดสเปคไม่ผ่าน

มาตรฐานความปลอดภัย
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2.	 เพิม่ชิน้สว่นโลหะครอบชิน้สว่นที่มคีวามเสี่ยงต่อการลุกลามไฟ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสยีหายกบัผลติภัณฑ์

ของบริษัทฯ

3.	 ตดิฉลากค�ำเตอืนท่ีตวัผลติภณัฑ์และคูม่อืการใช้งาน ชีแ้จงให้ผูบ้รโิภคและผูท้�ำหน้าท่ีในการตดิตัง้ให้ตระหนกัและ

ระมัดระวัง เมื่อน�ำผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ไปซ่อมกับช่างทั่วไป 

การแสดงฉลากผลิตภัณฑ์และบริการ

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการแสดงข้อมูลที่ถูกต้องของผลิตภัณฑ์ จึงก�ำหนดให้ติดฉลากแสดงค�ำแนะน�ำการใช้งาน 

ข้อควรระวงัในการใช้งานและข้อมลูอ่ืนท่ีสอดคล้องตามข้อก�ำหนดทางกฏหมายในทุกผลติภณัฑ์ของบรษัิทฯ เพือ่ประโยชน์

และความปลอดภัยสูงสุดต่อผู้บริโภค อาทิ ผลิตภัณฑ์ตู้เย็น ที่ใช้สารท�ำความเย็นชนิด R600a เพื่อช่วยลดภาวะโลกร้อน 

แต่มีข้อเสียคือ เป็นสารติดไฟ จึงได้ก�ำหนดให้ติดฉลาก “ข้อควรระวัง” โดยเน้นตัวอักษรให้เห็นได้เด่นชัด ว่าด้วย 

การซ่อมบ�ำรุงและการก�ำจัดท�ำลายผลิตภัณฑ์เมื่อเลิกใช้ เพื่อให้ผู้บริโภคตระหนักถึงความเสียหายและความไม่ปลอดภัยที่

อาจเกิดขึ้น ดังนั้นการระบุเฉพาะ “วิธีการใช้งาน” ในฉลากเพียงอย่างเดียวนั้นไม่เพียงพอ

การสื่อสารการตลาดและความเป็นส่วนตัวของลูกค้า

-- จัดท�ำคู่มือแนะน�ำการใช้งาน การเก็บรักษาและการก�ำจัดท�ำลายเม่ือเลิกใช้งานให้กับลูกค้าไปพร้อมกับ

ผลติภณัฑ์ ส่วนข้อมูลคณุลกัษณะผลติภณัฑ์ ได้จดัท�ำเป็นแคตตาลอ็ก แจกจ่ายให้ลกูค้าตามตวัแทนจ�ำหน่าย

และบูธแสดงสินค้า

-- ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพและเป็นที่วางใจของลูกค้า 

-- มีกระบวนการตรวจสอบและติดตามผลทันที ท่ีได้รับการร้องเรียนจากลูกค้าเก่ียวกับคุณภาพและ 

ความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ รวมทั้งติดตามผลหลังจากที่ได้มีมาตรการแก้ไขและป้องกันไปแล้ว

-- รักษาความลับของลูกค้าและไม่น�ำข้อมูลไปใช้โดยมิชอบเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง

ในด้านการประหยัดพลังงานในตัวสินค้า ถือว่าบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นเป็นอันดับต้นๆ ที่น�ำเสนอสินค้าที่ประหยัดค่าใช้

พลังงานมากที่สุด เพื่อผลักดันให้เกิดการยกระดับค่าประหยัดพลังงานเบอร์ 5 แบบใหม่ 3 ดาว เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดแก่ผู้บริโภคในอนาคต

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัด้านสิง่แวดล้อมเป็นอย่างด ีจงึได้ก�ำหนดเป็นนโยบายและเป้าหมายท่ีชัดเจน พร้อมท้ัง

ทบทวนเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกปี โดยถือเป็นหน้าที่ของพนักงาน ทุกระดับที่ต้องยึดถือปฏิบัติ

จากนโยบายบริหารสิ่งแวดล้อม ประจ�ำปี 2562 “อุทิศตนสร้างสรรค์ทุกๆ กิจกรรม เพื่อสังคมที่ดีขึ้นอย่างยั่งยืน” ซึ่ง

มีการสือ่สารและประชาสมัพนัธ์นโยบายดงักล่าว ตามกฎระเบียบการติดต่อสือ่สารภายในและภายนอกองค์กร ท่ีครอบคลมุ

ผู้มีส่วนได้เสียขององค์กรด้วย โดยน�ำประเด็นส�ำคัญในกิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเข้าสู่ระบบการด�ำเนินการดังนี้

•	 ส่งเสริมการอนุรักษ์ประหยัดทรัพยากร (M : Material Conservation) โดยน�ำสิ่งท่ีเหลือใช้กลับมาใช้ใหม่  

ลดน�้ำหนักรวมของผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป ตลอดจนลดของเสียและเศษวัตถุดิบที่เกิดจากกระบวนการผลิต
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•	 ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน (E : Energy Conservation) โดยส่งเสริมการออกแบบผลิตภัณฑ์ประหยัดพลังงาน 

ด�ำเนินการปรับปรุงเครื่องจักรในกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพการใช้งานให้สูงขึ้น ลดการปลดปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกในกิจกรรม Logistic และบริการรถรับ-ส่งพนักงาน 

•	 การป้องกันมลพิษ (T : Toxicity) โดยควบคุมการใช้และการจัดการสารเคมีอย่างเหมาะสม ลดการใช้สารพิษและ

สารเคมีอันตรายในกระบวนการผลติ ควบคมุและติดตามคุณภาพน�ำ้ท้ิง และอากาศเสยีก่อนระบายออกสูส่าธารณะ 

รวมทั้งป้องกันการรบกวนต่อชุมชนรอบข้าง โดยลดเสียงรบกวน และการสั่นสะเทือนที่เกิดจากการผลิต

ในปี 2562 กิจกรรมที่ได้ด�ำเนินการตามนโยบายสิ่งแวดล้อมในกระบวนการผลิต มีดังนี้

การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ มุ่งเน้นกิจกรรมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า น�ำเอา 

หลัก 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) มาเป็นแนวทางในการด�ำเนินกิจกรรมการผลิต เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่าง

คุ้มค่า อาทิเช่น

•	 ส่งเสริมและให้การอบรมพนักงาน เกี่ยวกับการคัดแยกขยะอย่างท่ัวถึง เพื่อสร้างจิตส�ำนึกและมีส่วนร่วมของ

พนักงาน ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

•	 ลดการใช้สารเคมีอันตราย เช่น น�้ำยาวานิช สีน�้ำมัน น�้ำยาโฟม และสารท�ำความเย็น134a เป็นต้น

•	 ลดการใช้กระดาษพิมพ์เอกสาร ลดก�ำลังไฟฟ้าในตัวผลิตภัณฑ์ ลดน�้ำหนักรวมของผลิตภัณฑ์ ลดปริมาณ 

การใช้วัตถุดิบ เช่น เหล็ก พลาสติก ทองแดง และอลูมิเนียม

•	 การน�ำเศษพลาสติกเสีย และเศษ Runner จากงานฉีดพลาสติก มาใช้ซ�้ำ

•	 การน�ำน�ำ้ท่ีผ่านการบ�ำบัดแล้วมาปรบัปรงุคณุภาพ แล้วน�ำมาใช้ใหม่ส�ำหรับชักโครกห้องน�ำ้ ใช้รดน�ำ้ต้นไม้ เป็นต้น

การอนรุกัษ์พลงังาน มุ่งเน้นกจิกรรมอนุรกัษ์พลงังานในกระบวนการผลติและออกแบบผลติภณัฑ์ประหยัดพลงังานโดย

น�ำระบบการจดัการพลงังานตามมาตรฐานสากล ISO50001 มาเป็นแนวคดิในการจดัการพลงังานของเครือ่งจกัรและอปุกรณ์

ที่มีการใช้พลังงานอย่างมีนัยส�ำคัญ โดยการเปลี่ยนหรือหาอุปกรณ์ที่ประหยัดพลังงานมาใช้ เช่น

•	 เปลี่ยนหลอดไฟฟลูออเรสเซนต์แบบ 36 วัตต์ และ28 วัตต์ เป็นหลอดไฟไดโอดเปล่งแสง (LED) แบบ 18 วัตต์ 

ประหยัดพลังงานไฟฟ้าได้ 26,379 กิโลวัตต์-ชั่วโมง / ปี

•	 ติดตั้งเครื่องฉีดพลาสติก ระบบเซอร์โว (Servo) ใหม่ ขนาด 650 ตัน ทดแทนเครื่องเดิมระบบไฮดรอลิค 

(Hydraulic) ประหยัดพลังงานไฟฟ้าได้ 78,170 กิโลวัตต์-ชั่วโมง / ปี

•	 ส�ำรวจและปรับปรุงลมรั่วในสายการผลิต ประหยัดพลังงานไฟฟ้าได้ 96,710 กิโลวัตต์-ชั่วโมง / ปี

•	 ติดตั้งระบบเครื่องปรับอากาศใหม่ ประหยัดพลังงานไฟฟ้าได้ 267,030 กิโลวัตต์-ชั่วโมง / ปี

•	 ยกเลิกการใช้ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) ในกระบวนการล้างไขมันและกระบวนการอบสีของเครื่องระเหย 

(Evaporator) 

การป้องกันมลพิษ 

•	 ด�ำเนินกิจกรรมรณรงค์คัดแยกขยะรีไซเคิล เพื่อลดปริมาณขยะที่ต้องน�ำไปฝังกลบ รวมทั้งได้จัดตั้งศูนย์คัดแยก

ขยะที่สะอาดและเป็นระเบียบ 
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•	 เปลี่ยนระบบการพ่นสีชิ้นงานพัดลมจากระบบสีน�้ำมันเป็นสีฝุ่น

•	 เปลี่ยนวัสดุแผ่นเหล็กเป็นเหล็กแผ่นเคลือบสี (PCM) เพื่อยกเลิกการพ่นสี 

•	 การตรวจสภาพรถรับ-ส่ง พนักงาน ลดการปล่อยควันด�ำ 

•	 ป้องกันสิ่งแวดล้อม โดยปรับปรุงคุณภาพน�้ำเสียก่อนระบายท้ิงลงสู่คลองสาธารณะ โดยควบคุมคุณภาพน�้ำ 

ก่อนระบายท้ิงให้เข้มงวดกว่าท่ีกฎหมายก�ำหนด 20% อกีท้ังตดิตัง้ระบบตรวจวดัคุณภาพน�ำ้แบบ Real time และ

แจ้งเตือนกรณีคุณภาพน�้ำไม่อยู่ในค่าท่ีควบคุม พร้อมท้ังสั่งปิดประตูระบายน�้ำอัตโนมัติ เพื่อป้องกันการ 

ระบายน�้ำที่ไม่ได้มาตรฐานออกสู่ภายนอก

•	 ด�ำเนินการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อม ได้แก่ คุณภาพน�้ำเสีย คุณภาพน�้ำท้ิง คุณภาพน�้ำรางระบายน�้ำฝน 

คุณภาพอากาศที่ระบายออกจากปล่องระบายอากาศ แสง เสียง ความร้อน ไอระเหยสารเคมี และเสียงรบกวน 

เพื่อติดตามและรายงานให้หน่วยงานราชการ รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องได้ทราบ 

7. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญทุกภาคส่วนที่ให้การสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา จึงจัดให้

มีโครงการต่างๆ ขึ้นเพื่อตอบแทนสู่สังคม องค์กร สถาบันการศึกษารวมถึงชุมชนที่อยู่ใกล้เคียงกับบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง 

ตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถิ่น เพื่อธ�ำรงรักษาไว้ซึ่งสังคมที่ดี ขณะเดียวกันได้ปลูกจิตส�ำนึกให้กับพนักงานใน

ทุกระดบัช้ันให้มคีวามรับผิดชอบและมส่ีวนร่วมในกจิกรรมต่างๆ เพือ่สงัคม ด้วยกจิกรรมทางสงัคมดงักล่าว โดยในปี 2562 

บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่องดังนี้

1.	 ให้ความร่วมมือกบัสถาบันการศกึษา ในการรบันกัศกึษามาฝึกงานในช่วงปิดภาคการศกึษา เพ่ือเป็นการสร้างเสรมิ

ประสบการณ์ในการท�ำงานและสร้างรายได้พเิศษให้แก่นสิตินกัศกึษา โดยบรษัิทฯ ได้ออกใบรบัรองการฝึกงานให้

ไว้เป็นหลักฐาน

2.	 สนับสนนุด้านการศกึษาให้แก่นกัศกึษาทวภิาคี บรษัิทฯ ได้จดัท�ำโครงการความร่วมมือ (MOU) ด้านจดัการศกึษา

ทวภิาคกีบัวทิยาลยัในสงักดัอาชีวศกึษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนอือย่างต่อเนือ่งจ�ำนวน 14 วทิยาลยั และในปี 2562 

-- บรษัิทฯได้ร่วมมือกบัวทิยาลยั จดัส่งนกัศกึษา เข้ามาฝึกประสบการณ์ด้านวชิาชพีในสาขาท่ีเรยีน ให้มีทักษะ

และความรู้ในด้านเทคโนโลยีใหม่ๆ ในกระบวนการผลิต นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ก�ำหนดหลักสูตรเสริม

พิเศษที่เป็นความรู้เฉพาะของบริษัทฯ จัดสอนให้กับนักศึกษาที่มาฝึกงานกับบริษัทฯ เพื่อให้นักศึกษาได้มี

ทักษะ ความรู้ด้านวิชาการอื่นๆ ที่นอกเหนือจากการสอนในวิทยาลัย ตามปกติอีกด้วย 

-- บริษัทฯ ได้มอบทุนการศึกษาให้แก่นักศึกษาที่มีผลการฝึกอาชีพดีเด่น โดยไปมอบทุน ณ ที่วิทยาลัยนั้นๆ

-- บริษัทฯ รับพิจารณา รับนักศึกษาที่ผ่านการฝึกอาชีพในระบบทวิภาคี เข้ามาเป็นพนักงานประจ�ำบริษัทฯ  

8. นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมจากการดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคม 

จากสโลแกนของ Mitsubishi Electric ที่ว่า Changes for the Better (การเปลี่ยนแปลงเพื่อสิ่งที่ดีกว่า) สื่อถึงความ 

มุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาอย่างไม่มีท่ีสิ้นสุด ได้เป็นจุดผลักดันให้บริษัทฯ หันมาทุ่มเทและเน้นหนักในการใช้นวัตกรรมรวมถึง
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เทคโนโลยีใหม่ๆ ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมในด้านสิ่งแวดล้อมและอนุรักษ์พลังงาน ขณะท่ีมุ่งพัฒนาคุณภาพของ

ผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง รวมท้ังทบทวนกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน และในปี 2562 ได้ท�ำการพัฒนา 

นวัตกรรมส�ำหรับผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิต ดังนี้

•	 ผลิตภัณฑ์พัดลม 

	 พัฒนาและผลิตมอเตอร์ขนาดเล็กแบบใหม่ น�ำไปใช้กับพัดลมระบายอากาศขนาดเล็ก เพื่อลดสารเคลือบ Stator 

ท�ำลายสิ่งแวดล้อม รวมท้ังพัฒนาและผลิตพัดลมเพดานขนาดใบพัด 60 นิ้ว โดยใช้วัสดุพลาสติกพิเศษเป็น 

ครั้งแรก เน้นปริมาณลมสูงตรงกลาง 

•	 ผลิตภัณฑ์ตู้เย็น 

	 ผลิตภัณฑ์ตู้เย็นรุ่นใหม่ 1 ประตู ออกแบบให้มีแผงควบคุมอุณหภูมิด้านนอก (Outside Temperature Control 

Panel) ที่ด้านหน้าประตูตู้เย็น ท�ำให้ประหยัดพลังงานและสะดวกต่อการใช้งาน 

•	 ผลิตภัณฑ์เครื่องปั๊มน�้ำ 

	 ผลิตภัณฑ์ปั๊มน�้ำรุ่นใหม่ R-series ออกแบบใบพัดใหม่ ดีไซน์รูปตัว U เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงานให้ 

มากยิ่งขึ้น ท�ำให้ประหยัดพลังงานอย่างคุ้มค่า อีกทั้งยังท�ำกิจกรรมลดปริมาณการใช้วัตถุดิบในกระบวนการผลิต

และน�ำวัตถุดิบที่ใช้แล้วน�ำกลับมาใช้ใหม่ เพื่อลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน

•	 กระบวนการผลิต 

	 ติดตั้งระบบติดตาม เฝ้าระวังการใช้พลังงานแบบศูนย์รวม (Intelligent flow control system; IFC) ของเครื่อง 

อัดอากาศ (Air compressor) และปรับปรุงเพาเวอร์แฟคเตอร์ (Power factor) ของระบบไฟฟ้า เพื่อประหยัด 

ค่าไฟฟ้า 

การดำ�เนินงานและการจัดทำ�รายงาน 
บริษัทฯ ได้จัดท�ำรายงานตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียที่ส�ำคัญ อัน

ประกอบด้วยพนกังาน ลกูค้า คูค้่า ผูถ้อืหุ้น ชุมชนในสงัคมและหน่วยงานราชการท่ีเกีย่วข้อง ซึง่ท้ังหมดล้วนเป็นผูท่ี้มส่ีวน

ได้เสียที่ส�ำคัญต่อปัจจัยความส�ำเร็จที่ยั่งยืน การเชื่อมโยงผู้มีส่วนได้เสียจึงเป็นแนวปฏิบัติส�ำคัญที่ท�ำให้บริษัทฯ ตระหนัก

ถงึความสมัพนัธ์ในประเดน็ท่ีเกีย่วข้องกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมในมติิต่างๆ ท้ังทางเศรษฐกจิ สงัคมและสิง่แวดล้อม ซ่ึง

บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายงานดังกล่าวไว้เป็นส่วนหนึ่งของรายงานประจ�ำปี

การดำ�เนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 
- ไม่มี -
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กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR after Process) 
บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของทุกภาคส่วนท่ีได้ให้การสนบัสนนุการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ ด้วยดมีาโดยตลอด 

จึงได้จัดโครงการต่างๆ ขึ้นเพื่อตอบแทนสังคมและรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งปลูกจิตส�ำนึกให้กับพนักงานใน

ทุกระดับให้มีความรับผิดชอบและมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพื่อสังคม ได้แก่ 

กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมภายในองค์กร 
ด้านการศึกษา 

•	 มอบทุนการศึกษาบุตร ธิดาของพนักงาน ประจ�ำปี 2562 บริษัทฯ จัดพิธีมอบทุนการศึกษาให้กับบุตร ธิดาของ

พนกังานประจ�ำ ท่ีศกึษาอยู่ในช้ันประถมศกึษาถงึปรญิญาตร ีและผ่านเกณฑ์การพจิารณาตามท่ีบรษัิทฯ ก�ำหนด 

จ�ำนวน 60 ทุน 

•	 บริษัทฯ มอบของขวัญวันเด็ก ประจ�ำปี 2563 ให้กับโรงเรียนและชุมชน ในพื้นที่จังหวัดสมุทรปราการ จ�ำนวน 

23 แห่ง โดยบริษัทฯ เล็งเห็นความส�ำคัญของเด็กซึ่งเป็นพลังส�ำคัญของชาติในอนาคต

•	 บริษัทฯ ร่วมสนับสนุนมอบทุนการศึกษาให้กับเด็กนักเรียนโรงเรียนบ้านดอนจันทร์ จ.สุโขทัย เนื่องในวันเด็ก 

แห่งชาติ

•	 บริษัทฯ สนับสนุนมอบทุนการศึกษาให้นักศึกษาฝึกเตรียมอาชีพ ระบบทวิภาคี จ�ำนวน 131 ทุน 11 วิทยาลัยใน

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

•	 บริษัทฯ จัดกิจกรรม CSR จิตอาสา พัฒนาโรงเรียน ภายใต้โครงการ “โรงเรียนของฉัน เพื่อชุมชนของฉัน  

ปีที่ 2” ณ โรงเรียนคลองสองพี่น้อง (ใจดีอุปถัมภ์) ต.ปากคลองบางปลากด อ.พระสมุทรเจดีย์ จ.สมุทรปราการ  

โดยมีนายทาเคโนร ิอะดาชิ กรรมการผูจ้ดัการ พร้อมคณะผูบ้รหิารและพนกังานร่วมท�ำกจิกรรมจติอาสา พร้อมท้ัง

มอบทุนการศึกษา ตู้เย็น อุปกรณ์กีฬา และชุดแยกขยะ เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาให้กับโรงเรียน

ด้านศาสนาและวัฒนธรรม
•	 กิจกรรมทอดกฐินสามัคคีบริษัทฯ ประจ�ำปี 2562 

	 บริษัทฯ จัดกิจกรรมทอดกฐินสามัคคี ประจ�ำปี 2562 

ณ วดัใหม่โคกส�ำโรง (ใต)้ อ.ปากพลี จ.นครนายก โดย

มีนายทาเคโนริ อะดาชิ กรรมการผู้จัดการ พร้อมด้วย

คณะผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงบริษัท มิตซูบิชิ  

อีเลค็ทรกิ กนัยงวฒันา จ�ำกดั (MKY) ร่วมพธิทีอดกฐนิ

สามัคคี เพื่อสมทบทุนสร้างศาลาธรรมสังเวช และ

เป็นการสืบสานการท�ำนุบ�ำรุงพระพุทธศาสนา

73
บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)



•	 กิจกรรมถวายเทียนพรรษา ประจ�ำปี 2562 

	 บริษัทฯ ร่วมกับ สหภาพแรงงานกันยงอีเล็คทริคแห่ง

ประเทศไทย จัดกิจกรรมถวายเทียนพรรษาขึ้น โดยมี

นายอคริะ นาคามิชิ กรรมการรองผู้จดัการ พร้อมด้วย

คณะผูบ้รหิาร และพนกังานบริษัทฯ ร่วมกนัถวายเทียน

พรรษา ณ วัดพระบาทน�้ำพุ ต.เขาสามยอด อ.เมือง

ลพบุรี จ.ลพบุรี

•	 กิจกรรม “ท�ำบุญใส่บาตร ข้าวสารอาหารแห้ง” 

	 บรษัิทฯ จัดกจิกรรม ท�ำบุญใส่บาตร ข้าวสารอาหารแห้ง 

แด่พระสงฆ์ 9 รูป จากวัดทุ่งเหียง จ.ชลบุรี เพื่อถวาย

เป็นพระราชกุศลแด่ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

รชักาลท่ี 10 เนือ่งในโอกาสวนัคล้ายวนัพระราชสมภพ

เฉลิมพระชนมพรรษา 67 พรรษา วันที่ 28 กรกฎาคม 

2562

•	 กิจกรรม “ท�ำบุญใส่บาตร ข้าวสารอาหารแห้ง” 

	 บริษัทฯ จัดกิจกรรม ท�ำบุญใส่บาตร ข้าวสารอาหาร

แห้ง แด่พระสงฆ์ 10 รปู จากวดัโบสถ์วรดติถ์ จ.อ่างทอง  

เพือ่ถวายเป็นพระราชกศุลแด่พระบาทสมเดจ็พระบรม

ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถ

บพิตร รัชกาลที่ 9 เสด็จสวรรคตครบ 3 ปี น้อมร�ำลึก

ในพระมหากรุณาธิคุณเป็นล้นพ้นอันหาที่สุดมิได้

ด้านสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
•	 กิจกรรม CSR จิตอาสา ท�ำความสะอาดศาลาที่พักผู้โดยสารรถประจ�ำทาง 

	 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม “ท�ำความสะอาดที่พักผู้โดยสารรถประจ�ำทาง” ตลอดเส้นทางถนนสายเทพรัตน จ�ำนวน 9 จุด 

และอีก 1 จุด บริเวณฟุตบาททางเดินหน้าบริษัทฯ เพื่อเป็นการบูรณะและดูแลท�ำความสะอาดท่ีพักผู้โดยสารให้มี 

ความสะอาดน่าใช้ส�ำหรับผู้ที่สัญจรผ่านไปมา
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•	 โครงการ “พัฒนาความรู้และทักษะการซ่อมพัดลมเพื่อชุมชน” 

	 บริษัทฯ ได้จัดโครงการพัฒนาความรู้และทักษะการซ่อมพัดลมเพื่อชุมชน โดยโครงการนี้จัดข้ึนเพื่อสร้างการมี 

ส่วนร่วม การส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุนชนใกล้เคียงมีความรู้และทักษะในการซ่อมแซมพัดลม

•	 กิจกรรม CSR จิตอาสา ปลูกป่า สร้างฝาย 

	 บริษัทฯ ร่วมกับ มูลนิธิมิตซูบิชิ อีเล็คทริค ประเทศไทย พนักงานกลุ่ม Mitsubishi Electric ประเทศไทย กว่า 450 

คน ร่วมกิจกรรมปลูกป่า สร้างฝาย ณ ป่าชุมชนบ้านหนองม่วง อ.วังจันทร์ จ.ระยอง เพื่ออนุรักษ์รักษาสิ่งแวดล้อม

และทรัพยากรธรรมชาติ โดยร่วมกันสร้างความสมดุลให้แก่ธรรมชาติ ระบบนิเวศ ลดภาวะโลกร้อน ซึ่งถือเป็นหนี่งใน

ภัยธรรมชาติที่มีผลกระทบกับวิถีชีวิตของมนุษย์

•	 กิจกรรมบริจาคโลหิต บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมบริจาคโลหิต โดยทีมคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาลเข้ามาให้บริการ

รับบริจาคโลหิต ซึ่งบริษัทฯ จัดกิจกรรมนี้มาเป็นครั้งที่ 6 แล้ว และจะจัดขึ้นต่อเนื่องไปเรื่อยๆ เพื่อให้พนักงานรวมถึง

ผู้ท่ีสนใจ ได้มีส่วนร่วมในการบริจาคโลหิตให้แก่ศูนย์บริการโลหิต เพื่อให้มีปริมาณโลหิตเพียงพอในการใช้รักษา 

ผู้ป่วยในโรงพยาบาลศิริราช

•	 กิจกรรมท�ำความสะอาดถนน บริษัทฯ ร่วมกับชุมชนใกล้เคียงจัดกิจกรรมท�ำความสะอาดถนนในซอยวิลาลัย บริเวณ

โดยรอบบริษัทฯ โดยกิจกรรมนี้จัดข้ึนเพื่อให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในชุมชนของตนให้

น่าอยู่ ดูสะอาดตา โดยท�ำความสะอาดพื้นถนน เก็บเศษขยะ เศษใบไม้ และวัชพืช ซึ่งจะท�ำให้ชุมชนน่าอยู่มากขึ้น

•	 บริษัทฯ ด�ำเนินการจ้างงานคนพิการ โดยการจ้างงานคนพิการท�ำงานตามมาตรา 33 ณ สถานคุ้มครองและพัฒนา

คนพิการพระประแดง อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ

•	 มอบพัดลมติดผนัง ให้กับโรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทองในพระราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม

ราชกุมารี อ.ศรีมหาโพธิ จ.ปราจีนบุรี จ�ำนวน 114 เครื่องเพื่อน�ำไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป

•	 เข้าพบปะเยี่ยมประชาชนในชุมชนใกล้เคียงบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกๆ เดือน เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีกับประชาชน

ในชุมชน

กิจกรรมอื่นๆ
•	 การปรับปรุงห้องน�้ำใหม่ของบริษัทฯ เพ่ือให้มีห้องน�้ำเพียงพอต่อความต้องการของพนักงาน และได้ใช้ห้องน�้ำท่ีมี 

ความสะอาด ปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ

•	 ปรับปรุงพื้นท่ีพักผ่อน ให้กับพนักงานได้นั่งพักผ่อน โดยปรับภูมิทัศน์ และเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวภายในบริษัทฯ รวมถึง

จัดสรรโซนพื้นที่สูบบุหรี่ให้เหมาะสม
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ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
บรษัิทฯ ตระหนกัและให้ความส�ำคญัต่อการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งอย่างต่อเนือ่ง โดยคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ได้แต่งตั้งและมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าท่ีในการสอบทานความเพียงพอและความเหมาะสม

ของการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง ท้ังนี้เพื่อให้การด�ำเนินงานหรือการปฏิบัติงานไปเป็นอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล ตามนโยบาย ข้อบังคับ มติของคณะกรรมการบริษัทฯ และมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึง

การยดึถอืและปฏบัิตติามข้อกฎหมาย ประกาศและหลกัเกณฑ์ท่ีเกีย่วข้องต่างๆ โดยสรปุการด�ำเนนิการควบคมุภายในและ

การบริหารจัดการความเสี่ยงในรอบปีที่ผ่านมาดังนี้ 

1. การควบคุมภายในองค์กร
1.1	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบท่ีมีต่อสังคมโดยรวมเป็นส�ำคัญ โดยส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหารและ

พนักงานของบริษัทฯ ทุกคนปฏิบัติหน้าที่ภายใต้หลักจริยธรรมทางธุรกิจ (Ethical Business) ซึ่งสอดคล้องกับ 

“Mitsubishi Electric Group Conduct Guidelines” ท่ีมกีารก�ำหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และสือ่สารนโยบายและ

เป้าหมายของบริษัทฯ ให้พนักงานทราบโดยท่ัวกัน พร้อมท้ังมีการช้ีแจงและจัดการฝึกอบรมและทดสอบ 

(E-learning) เพื่อสร้างความเข้าใจให้แก่พนักงานทุกระดับน�ำไปปฏิบัติและติดตามผลการปฏิบัติให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ

1.2	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะคอื คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการก�ำหนดราคาสินค้า ซ่ึงได้ก�ำหนดหน้าท่ีและ

ความรบัผดิชอบในแต่ละคณะกรรมการชุดย่อย ให้ก�ำกบัดูแลและควบคุมการด�ำเนนิการให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ 

1.3	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายคณะกรรมการบริหาร ท�ำหน้าที่บริหารจัดการบริษัทฯ แทนคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ในการก�ำหนดนโยบายและค่าเป้าหมายต่างๆ ได้แก่ นโยบายบริหาร นโยบายคุณภาพ นโยบาย 

สิง่แวดล้อม นโยบายความปลอดภยัและอาชีวอนามัย นโยบายอนรุกัษ์พลงังาน นโยบายการจดัการความปลอดภยั

ของข้อมูลลับเฉพาะขององค์กร นโยบายการจัดการหลักจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ นโยบายต่อต้านการ

ทุจรติและคอร์รัปช่ัน และได้ก�ำหนดโครงสร้างการบรหิารองค์กร โดยแบ่งแยกตามหน้าท่ีและความรบัผดิชอบใน

การบริหารออกเป็น 3 สายหลักคือ

1.	 สายงานบริหาร ประกอบด้วย 4 ฝ่าย คือ ส�ำนักงานวางแผนกลยุทธ์องค์กร ส�ำนักงานควบคุมตรวจสอบ

ภายใน ฝ่ายการเงิน และฝ่ายประกันคุณภาพ 

2.	 สายงานวางแผน ประกอบด้วย 3 ฝ่าย คือ ฝ่ายบริหารทั่วไป ฝ่ายการตลาด และฝ่ายจัดซื้อ 

3.	 สายงานวิศวกรรม ประกอบด้วย 5 ฝ่าย คือ ฝ่ายวิศวกรรมการผลิต ฝ่ายผลิตเครื่องมือและงานฉีดพลาสติก 

ฝ่ายผลิตพัดลม ฝ่ายผลิตปั้มน�้ำ และฝ่ายผลิตตู้เย็น

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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1.4	 บรษัิทฯ มรีะบบและกระบวนการสรรหา คดัเลอืกบุคลากรท่ีมีความรู ้ความสามารถท่ีเหมาะสม และมีประสบการณ์ 

ความช�ำนาญ ท้ังระดับผู้บริหาร พนักงาน หัวหน้างานจนถึงพนักงานระดับปฏิบัติการ ท่ีมีการจัดสรรตาม

โครงสร้างขององค์กรท่ีเหมาะสม บริษัทฯ มีกระบวนการประเมินผลการท�ำงาน การพิจารณาขึ้นเงินเดือน  

เลื่อนล�ำดับ แต่งตั้งด�ำรงต�ำแหน่ง รวมท้ังมีการวางแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) ท่ีส�ำคัญ  

รวมถึงการคัดเลือกคนดีมีฝีมือเป็น Key Person ไปฝึกงานที่ประเทศญี่ปุ่น การจัดสอบ สัมภาษณ์ การเลื่อน

ระดับ และต�ำแหน่งหน้าท่ีงานในระดบัสงูข้ึน ตลอดจนการก�ำหนดค่าจ้าง ค่าตอบแทนและการจดัสวสัดกิารต่างๆ

ท่ีเหมาะสมให้แก่พนกังานทุกระดบัโดยไม่เลอืกปฏบัิติ และรวมถงึระบบการสอบสวนข้อเท็จจรงิ และการพจิารณา

ลงโทษที่มีความยุติธรรมกรณีหากพนักงานกระท�ำการฝ่าฝืนกฎระเบียบ ข้อบังคับการท�ำงาน

1.5	 บริษัทฯ มีหน่วยงานที่รับผิดชอบงานตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานอิสระ ท�ำหน้าที่ในการ ตรวจสอบติดตาม

ผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ในด้านระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การปฎิบัติตาม 

ข้อก�ำหนดกฎหมายท่ีเกีย่วข้องต่างๆ โดยหน่วยงานรบัผดิชอบงานตรวจสอบภายในจะด�ำเนนิการตามแผนงานการ

ตรวจสอบประจ�ำปีและมีการรายงานผลการตรวจสอบ ผลการติดตามการแก้ไขหลังการตรวจสอบต่อ 

คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทราบ พร้อมรับฟงัความเหน็ ข้อเสนอแนะเพื่อการแก้ไข

ปรับปรุงงานบริหารจัดการบริษัทฯ ต่อไป

1.6	 คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเป็นอิสระตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีท่ีก�ำหนดในกฏบัตรของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้สอบทานรายงานทางการเงิน การบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน

และการตรวจสอบภายใน การเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีและค่าตอบแทนของผูส้อบบัญช ี รายการท่ีเกีย่วโยงกนัหรอื

รายการท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ ท้ังรายไตรมาสและรายประจ�ำปี ผลของการสอบทานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้มีการรายงานในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบและพิจารณาในทุกไตรมาส รวมท้ัง

รายงานประจ�ำปีของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายละเอียดปรากฏตาม “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ”) 

2. การประเมินความเสี่ยง
ในทุกรอบ 6 เดอืน ฝ่ายต่างๆได้ทบทวนการชีบ่้งการประเมินความเสีย่ง การจดัการความเสีย่งต่างๆ ตามแบบประเมนิ

ความเสี่ยง ซึ่งมีความสอดคล้องครอบคลุมกับนโยบายและค่าเป้าหมายของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้สอบทานการช้ีบ่งความเสี่ยงและการประเมินระดับความเสี่ยง รวมท้ังมาตรการ

จัดการรองรับความเสี่ยงของกลุ่มคณะท�ำงานในฝ่ายต่างๆ ของบริษัทฯ ซึ่งมีการทบทวนการจัดการความเสี่ยงต่างๆ ให้มี

ประสิทธิภาพและความเหมาะสมต่อองค์กร รวมท้ังการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่องโดยได้รายงาน

กจิกรรมการด�ำเนนิการด้านบรหิารความเสีย่งในฝ่ายต่างๆ ต่อคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ได้รับทราบตามล�ำดับ

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน
3.1	 คณะกรรมการบริหาร ผู้บริหาร ในระดับการจัดการต่างๆ มีการก�ำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ ค่าเป้าหมายของ 

บรษัิทฯ ประจ�ำปี ในแต่ละฝ่ายต่างๆ และมกีารช้ีแจงให้พนกังานน�ำไปสูก่ารปฎบัิต ิเพ่ือให้บรรลเุป้าหมายดงักล่าว 

บรษัิทฯ มีระบบตดิตามผลการปฎบัิตงิาน โดยการรายงานในการประชุมในระดบัต่างๆ ท่ีเป็นรายสปัดาห์ รายเดอืน  

รายไตรมาส และราย 6 เดือน ส�ำหรับรายงานการปฏิบัติงานของฝ่ายต่างๆ และให้ผู้บริหารได้ชี้แจงหรือสั่งการ 

เพื่อให้การด�ำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของบริษัทฯโดยสมบูรณ์ 
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3.2	 บริษัทฯ ได้จัดท�ำกฎระเบียบวิธีปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร (Corporate Rule) เพื่อควบคุมการปฏิบัติงานใน

ธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซ้ือ การผลิต การควบคุมคุณภาพ การขายสินค้า การบริหารจัดการโดยท่ัวไป  

โดยก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีความรบัผดิชอบ วงเงนิอนมุตัิในแต่ละระดบั รวมท้ังการขออนมัุติใช้งบประมาณ 

ในขอบเขตอ�ำนาจท่ีต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการงบประมาณ (Budget Committee) ซ่ึงมี

กรรมการผู้จัดการเป็นประธานและมีการจัดประชุมเพื่อพิจารณาการขอใช้งบประมาณทุกสัปดาห์ๆ ละ 1 ครั้ง

3.3	 มีการแต่งตั้งตัวแทนบริษัทฯ เข้าเป็นกรรมการในบริษัทร่วม เพื่อติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทร่วม

3.4	 ก�ำหนดให้เลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้เก็บข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร รวมท้ังบุคคลท่ี 

เกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการท�ำรายงานระหว่างกัน หรือรายการท่ีอาจมีความ 

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยท�ำการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
บริษัทฯ มีระบบสารสนเทศและช่องทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ มีการจัดท�ำข้อมูลส�ำคัญอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

เชื่อถือได้ภายในเวลาที่เหมาะสม เสนอต่อคณะกรรมการ ฝ่ายบริหารและพนักงาน ให้รับทราบเพื่อช่วยในการตัดสินใจได้

อย่างทันท่วงที โดยมีการก�ำหนดสิทธิการเข้าถึงข้อมูลในระบบต่างๆ อย่างชัดเจน ปลอดภัย เป็นไปตามกฎหมายท่ี 

เกี่ยวกับกับสารสนเทศก�ำหนด ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ระบบอีเมล์ ระบบสื่อสารภายใน (Intranet) การประชาสัมพันธ์ 

ผ่านการจัดกิจกรรมต่างๆ รวมทั้งมีการประชุมร่วมกัน เพื่อให้เกิดการประสานงานและสามารถปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย

ที่ก�ำหนดไว้

ส�ำหรบับุคคลภายนอกองค์กร บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมลูและสือ่สารให้แก่ผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างท่ัวถงึและเท่าเทียมกนั 

ตามข้อก�ำหนดกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อาทิ การรายงานทางการเงิน รายงานผลประกอบการ 

ประจ�ำปี รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี ผ่านช่องทางระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์ฯ และผ่าน 

ช่องทางการสื่อสารของบริษัทฯ ที่ เว็บไซด์ www.mitsubishi-kye.com

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯในการแจ้งเบาะแสท่ีพบเห็นในเหตุการณ์หรือ 

การกระท�ำใดๆ ที่อาจมีผลต่อการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และ/หรือขัดต่อคุณธรรม จริยธรรมอันดี ที่อาจ 

ส่งผลให้เกิดความเสียหายโดยรวมต่อบริษัทฯ โดยสามารถแจ้งต่อ ประธานกรรมการ หรือ กรรมการผู้จัดการ ผ่าน  

ตู้ ปณ.49 ปณฝ.บางนาทาวเวอร์ 10541 ซึ่งบริษัทฯ มีระบบการรับข้อมูลและการพิสูจน์ทราบ เพื่อด�ำเนินการตัดสินใจและ

จัดการตามความเหมาะสมต่อไป

5. ระบบการติดตาม
บริษัทฯ ได้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติงานท้ังในระดับกรรมการ ระดับผู้บริหาร ระดับฝ่ายจัดการ โดยผ่าน 

การประชุมต่างๆ อาทิ การประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ (รายไตรมาส) การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ การประชุม

แผนธรุกจิ การประชุมนโยบายฝ่ายและแผนกจิกรรมการด�ำเนนิงาน การประชุมผูจ้ดัการฝ่ายรายสปัดาห์ การประชุมหน่วย

ธุรกิจรายเดือน การประชุมเกี่ยวกับปัญหาคุณภาพรายสัปดาห์และรายเดือน 

ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารจะรับทราบผลการด�ำเนินงานทั้งในด้านผลส�ำเร็จและหรือปัญหาข้อขัดข้องต่างๆ จากการ

รายงานต่อท่ีประชุม ซ่ึงท่ีประชุมก็จะมีการสั่งการให้ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ  

ต่อไป
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ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2563 โดยมีกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 คน

เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ จากรายงานของ 

คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว สรุปได้ว่าจากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ

ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯมีความเพียงพอ และเหมาะสม โดยมี

ระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงการท�ำธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งและบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันอย่าง

เพียงพอ ไม่มีข้อบกพร่องของระบบการควบคุมภายในที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีสาระส�ำคัญ

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการบริหาร โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตัง้นายเพญ็ศกัดิ ์พละวฑุโิฒทัย ให้ด�ำรง

ต�ำแหน่งผู้จัดการฝ่าย ส�ำนักงานควบคุมตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2563 โดยมีประสบการณ์ใน

การท�ำงาน มาเป็นระยะเวลา 20 ปี และมีความเข้าใจในกิจกรรมและการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นอย่างดี จึงเห็นว่ามี

ความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ
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คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน) ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ ที่เป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน คือ นายจักก์ชัย พานิชพัฒน์ เป็นประธานกรรมการ 

นายอรรถกฤช วิสุทธิพันธ์ และนายธนบดี กุสินทร์เกิด โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติแต่งตั้งนายธนบดี  

กุสินทร์เกิด ให้เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่สามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

ของบริษัทฯ

ในปีงบประมาณ 2562 ที่ผ่านมา (เมษายน 2562 - มีนาคม 2563) คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วย 

ความอิสระตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีระบุในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) โดย

สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลท่ีส�ำคัญของงบการเงินรายไตรมาสและรายงานทางการเงินประจ�ำ

ปีงบประมาณ 2562 โดยการรับฟังค�ำช้ีแจงและสอบถามในประเด็นท่ีเป็นสาระส�ำคัญจากผู้สอบบัญชี และผู้จัดการฝ่าย 

การเงินของบริษัทฯ ซึ่งมีความเห็นว่างบการเงินดังกล่าว มีความถูกต้อง ครบถ้วน มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เป็น

ที่เชื่อถือได้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั้งผู้สอบบัญชีได้รายงานถึงความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่และ

ประเด็นที่พบจากการตรวจสอบให้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาในทุกประเด็นแล้ว

นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับทราบสาระส�ำคัญและการประสานด�ำเนินการท่ีเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง

มาตรฐานทางบัญชีและมาตรฐานรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องอีกด้วย

2. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณานโยบายการบริหารความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แผนงานและแนวทาง 

การบรหิารจดัการความเสีย่ง ซ่ึงบริษัทฯ ได้มีการจัดตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยมีกรรมการผูจ้ดัการเป็นประธาน 

และมีคณะท�ำงานท่ีประกอบด้วยฝ่ายจัดการต่างๆ ซ่ึงจะช้ีบ่งความเสี่ยงท่ีอาจเกิดผลกระทบต่อการด�ำเนินงานให้บรรล ุ

เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องบริษทัฯ และท�ำการประเมนิระดบัความเสี่ยง โดยพจิารณาโอกาสและผลกระทบต่อองค์กรที่

มีนัยส�ำคัญ และก�ำหนดมาตรการการจัดการรองรับกับความเสี่ยงนั้นๆ ทั้งนี้คณะท�ำงานจะท�ำการประเมินและการจัดการ

ความเสี่ยงในทุก 6 เดือน 

ในปีงบประมาณ 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและรับทราบการด�ำเนินการมาตรการและกิจกรรมต่างๆ 

ในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรที่มีนัยส�ำคัญต่างๆ อาทิ มาตรการผลักดันและกระตุ้นการขาย การจัดการทางการเงิน 

และการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด กฎหมาย เป็นต้น 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการบริหารจัดการกับความเสี่ยงต่างๆ ท่ีอาจมีผลกระทบอย่างมี 

นัยส�ำคัญต่อองค์กร ที่เหมาะสมและเพียงพอ 

3. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาและให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจ�ำปีของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ซึ่งได้มีการสอบทานระบบการควบคุมภายในของระบบงานต่างๆ ตามโครงสร้างขององค์กร การสอบทานการปฏิบัติงาน

ตามข้อก�ำหนด กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการปฏิบัติการเพื่อประเมินความเพียงพอ ความเหมาะสม ทุกไตรมาส 

 โดยได้มีการประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการ ติดตามการแก้ไขปรับปรุงที่ได้รับข้อเสนอแนะ และ สอบทานรายงานการประเมิน

การควบคุมภายในโดยรวมของบริษัทฯ ในรอบระยะเวลา 1 ปี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานการด�ำเนนิการในมาตรการการต่อต้านทุจรติและคอร์รปัช่ันของฝ่ายจดัการ 

ซ่ึงทุกหน่วยงานของบริษัทฯ ได้มีการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตและคอร์รัปช่ันในบริษัทฯ โดยได้ท�ำการส�ำรวจและ

ประเมินลักษณะความเสี่ยงของโอกาสและผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน รวมท้ังได้รับทราบการปฏิบัติในเรื่องการต่อต้านการ 

ติดสินบน การสอบทานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การป้องกันการแข่งขันทางการค้า ซึ่งมีการปฏิบัติที่สอดคล้องตาม 

กฎเกณฑ์และมาตรการการควบคุมภายในในปัจจุบัน

เมื่อพิจารณาโดยรวมแล้วเห็นว่า บริษัทฯ มีการด�ำเนินงานที่มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ และ

ฝ่ายจัดการได้มีการด�ำเนินการทบทวนและปรับปรุงระบบการท�ำงานเพื่อให้มีความถูกต้องและสอดคล้องกับข้อบังคับ  

ข้อก�ำหนดของกฎหมาย และหลักจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง

4. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2563
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด 

เป็นผูส้อบบัญชีของบรษัิทฯ ประจ�ำปีงบประมาณ 2563 รวมท้ังพจิารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม โดยพจิารณาจากคณุสมบัติ 

ขอบเขตความรับผิดชอบ คุณภาพงานสอบบัญชีในรอบปีที่ผ่านมา รวมถึงมีความเป็นอิสระในการท�ำหน้าที่การสอบบัญชี 

มีความรู้ เทคนิค และประสบการณ์ในระดับแนวหน้าในงานสอบบัญชี

5. การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาสอบทานและให้ความเห็นเกีย่วกบัรายการท่ีเกีย่วโยงกนัซ่ึงอาจท�ำให้เกดิความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และในปีงบประมาณ 2562 ท่ีผ่านมาได้มีการพิจารณาการเข้าท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและ 

การเปิดเผยข้อมูลดงักล่าวของบรษัิทฯ แล้ว เห็นว่าฝ่ายจดัการได้ท�ำรายการดงักล่าวเป็นไปตามเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย (ตลท.) หรือส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ก�ำหนด มีความ 

สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ

6.การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในปีงบประมาณ 2562 ที่ผ่านมา ได้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 4 ครั้ง รวมทั้งการประชุม

ร่วมกับฝ่ายจัดการ และการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมด้วย ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบทุกคน

ได้เข้าร่วมการประชุมดังกล่าวทุกครั้ง 
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คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเองท้ังคณะ (Self - Assessment)  

ประจ�ำปีงบประมาณ 2562 โดยใช้หลักเกณฑ์และข้อพึงปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นแนวทางเพื่อให้เป็นไปตาม

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์การปฏิบัติที่สมบูรณ์ครบถ้วนเพียงพอ 

โดยสรปุในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบัิตหิน้าท่ีครอบคลมุตามขอบเขต หน้าท่ีและความรบัผดิชอบ

ตามท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ  

ด�ำเนนิงานโดยมรีะบบการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีมีการบริหารจดัการท่ีมีประสทิธภิาพ มีการควบคุมภายในท่ีเพยีงพอเหมาะสม

กับการด�ำเนินธุรกิจ มีการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิผล ระบบบัญชีและรายงานทางการเงินมีความถูกต้องเช่ือถือได้ 

รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

ขอเสนอเพื่อโปรดทราบ

(นายจักก์ชัย พานิชพัฒน์)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

13 พฤษภาคม 2563
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รายการระหว่างกัน

การทำ�รายการระหว่างกัน
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ ตลอดจนแนวทางปฏิบัติไว้อย่างชัดเจนในเรื่องการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคล 

ท่ีเกีย่วโยงกนั ท้ังนี ้โดยยึดถอืและปฏบัิตติามประกาศและหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ ส�ำนกังาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เป็นหลักส�ำคัญโดยเคร่งครัด สรุปได้ดังนี้

•	 น�ำเสนอรายการระหว่างกนัท่ีเข้าข่ายในกรณต่ีางๆ ตามกฎเกณฑ์ เพ่ือขอรบัการพจิารณาอนมัุตจิากคณะกรรมการ 

บริษัทฯ และหรอืท่ีประชุมผูถ้อืหุ้น โดยผ่านการพจิารณากลัน่กรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ให้เกดิความ

ยุตธิรรม มีการก�ำหนดราคาท่ีเหมาะสมและค�ำนงึถงึผลประโยชน์สงูสดุท่ีบรษัิทฯ จะได้รบัเป็นส�ำคญั และกรรมการ

ผู้มีส่วนได้เสียจะไม่ใช้สิทธิในการออกเสียงลงมติในที่ประชุม

•	 เปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการระหว่างกันกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันอย่างเพียงพอ ท้ังในงบการเงินและรายงาน 

ประจ�ำปี ให้เป็นไปตามระเบียบของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมท้ังเป็นไปตาม

มาตรฐานการบัญชีเรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพ

บัญชี 

นโยบายการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต
การท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในอนาคต ยังคงยึดถือและปฏิบัติตามกฎเกณฑ์การท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

ท่ีได้ก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด ค�ำนึงถึงความสมเหตุสมผล มีนโยบายการก�ำหนดราคาท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม เพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยจะด�ำเนินการควบคุมการท�ำรายการระหว่างกันดังนี้

•	 รายการธรุกจิปกตแิละสนบัสนนุธรุกจิปกต ิส่วนใหญ่เป็นรายการซ้ือขายสนิค้าและค่าบรกิารระหว่างกนักบับรษัิท

ในเครือ ที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติในหลักการให้ท�ำรายการดังกล่าวได้

•	 รายการที่มิใช่ธุรกิจปกติและ/หรือไม่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ฝ่ายจัดการโดยเลขานุการบริษัทฯ และผู้จัดการ

ฝ่ายการเงินท�ำหน้าที่เป็นผู้ดูแลและตรวจทานการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

83
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ยอดลูกหนี้การค้า และลูกหนี้อื่น, เจ้าหนี้การค้า และ เจ้าหนี้อื่น จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ.วันที่ 31 
มีนาคม 2563 และ 2562

หน่วย : ล้านบาท

ชื่อของบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
ลูกหนี้การค้า
ณ.31 มีนาคม

ลูกหนี้อื่น
ณ.31 มีนาคม

เจ้าหนี้การค้า
ณ.31 มีนาคม

เจ้าหนี้อื่น
ณ.31 มีนาคม

2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562

บริษัท เมลโค ไทย แคปปิตอล จ�ำกัด - - 84.2 23.3 - - - -

บริษัท สไมล์ ซุปเปอร์ เอ็กซ์เพรส จ�ำกัด - - 1.5 1.5 - - 6.9 8.7

บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น 345.1 370.9 1.2 2.5 - - 139.4 272.5

บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค กันยงวัฒนา จ�ำกัด 377.4 474.3 1.2 - - - 5.8 7.1

บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค ไลฟ์เน็ตเวอร์ค คอร์ปอเรชั่น 22.8 50.0 - 1.3 - - 0.0 -

บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค เอเชีย พีทีอี จ�ำกัด 43.0 37.6 - - 9.3 8.7 0.3 0.3

บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค ออสเตรลีย พีทีวาย จ�ำกัด 83.3 85.6 - - - - 0.3 -

Mitsubishi Electric Sales Malaysia Sdn.Bhd. 26.6 26.0 - - - - 4.6 5.2

Mitsubishi Electric (Malaysia) Sdn,Bhd. 1.4 6.5 - - - - - -

P.T.Mitsubishi Electric Indonesia Co.,Ltd. 23.6 36.8 - - - - 3.8 4.8

Mitsubishi Electric Russia LLC. 1.7 - - - - - - -

บริษัท เมลโค โลจิสติกส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด - - - - - - 3.0 3.3

Mitsubishi Electric Vietnam Co.,Ltd. 151.3 171.8 - - - - 3.8 5.4

Setsuyo Astec Corporation Japan. - - - - 3.9 3.3 - -

Setsuyo Astec Corporation Seoul Branch - - - - 49.0 34.6 - -

Setsuyo Astec Thailand Co.,Ltd. - - - - 13.2 14.8 - -

บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน) - - - - 0.4 32.1 - -

Mitsubishi Electric Trading Corporation 0.4 1.1 - - 4.3 3.5 0.1 0.3

Melco Trading (Thailand) Co.,Ltd. 0.5 0.4 - - 21.2 23.5 - -

Mitsubishi Electric (Hong Kong) Ltd. 32.7 53.5 - - 1.3 1.5 2.4 2.5

Mitsubishi Electric Taiwan Co., Ltd. 8.7 5.8 - - - - 0.1 0.4

บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค เอเชีย (ประเทศไทย) จ�ำกัด - - - - - - 1.0 1.7

บริษัท เค.จี.เอ็ม. เซอร์วิส จ�ำกัด - - - - - - 0.2 0.1

Mitsubishi Electric & Electronic (Shanghai) Co.,Ltd. - - - - 0.5 0.2 - -

บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค แฟคทอรี่ ออโตเมช่ัน 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด - - - - - - 0.0 0.2

บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค ออโตเมชั่น  จ�ำกัด - - - - - - 0.4 -

บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอนซูมเมอร์ โปรดักส์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด - - 166.2 - - - - -

บริษัท สยามคอมเพรสเซอร์อุตสาหกรรม จ�ำกัด - - 5.2 - - - - -

รวม 1,118.5 1,320.3 259.5 28.6 103.1 122.1 172.3 312.3
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การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

สรุปข้อมูลทางการเงิน

สิ้นสุด 31 มี.ค.

2563 2562
สินทรัพย์รวม ล้านบาท 7,381 6,946

หนี้สินรวม ล้านบาท 1,647 1,729

ส่วนของผู้ถือหุ้น ล้านบาท 5,734 5,217

รายได้จากการขายและการให้บริการ ล้านบาท 7,703 7,960

รายได้รวม ล้านบาท 8,245 8,284

ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ ล้านบาท 6,435 6,947

ก�ำไรขั้นต้น ล้านบาท 1,268 1,013

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ล้านบาท 1,139 1,167

ก�ำไรสุทธิ ล้านบาท 621 180

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง  

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 4.58 3.78

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 3.86 3.11

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.56 0.25

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 6.32 6.10

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 58 60

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 7.66 7.15

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 48 51

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 7.71 7.83

ระยะเวลาช�ำระหนี้ วัน 47 47

วงจรเงินสด วัน 59 64

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร  

อัตราก�ำไรขั้นต้น % 16.46 12.73

อัตราก�ำไรสุทธิต่อยอดขาย % 8.07 2.26

อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น % 11.35 3.11

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน  

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม % 8.67 2.39
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สรุปข้อมูลทางการเงิน

สิ้นสุด 31 มี.ค.

2563 2562
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร % 65.82 36.78

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ เท่า 1.15 1.10

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน  

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.29 0.33

อัตราการจ่ายเงินปันผล % * 50.01

* อยู่ระหว่างการน�ำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2563

ในการอ่านค�ำอธบิายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ นกัลงทุนควรศึกษาเอกสารประกอบ ซ่ึงได้แก่งบการเงนิ ข้อมลู

ทางการเงินที่มีการปรับปรุง ตัวเลขการด�ำเนินงานโดยสรุป ทั้งในอดีตและที่มีการปรับปรุงควบคู่ไปกับหมายเหตุประกอบ

งบการเงินและข้อมูลที่น�ำเสนอไว้ในเอกสารนี้

ผลการดำ�เนินงานเปรียบเทียบระหว่างรอบปีบัญชี 2562 กับ 2561

หน่วย : ล้านบาท

ส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 มีนาคม*

2563 2562 เพิ่ม(ลด) %
รายได้จากการขายและการให้บริการ 7,703.4  7,960.2 (256.8) -3.2%

ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ 6,435.4 6,946.5 (511.1) -7.4%

ก�ำไรขั้นต้น 1,268.0  1,013.7 254.3 25.1%

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย 418.4  440.4 (22.0) -5.0%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 720.9  727.0 (6.1) -0.8%

รายได้จากการลงทุนและรายได้อื่น 541.9  323.9 218.0 67.3%

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 670.6  170.2 500.4 294.0%

(รายได้) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 49.2  (9.9) 59.1 -597.0%

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 621.4  180.1 441.3 245.0%

* รอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ คือ 1 เมษายน ถึง 31 มีนาคม

รายได้จากการขายและการให้บริการแบ่งตามส่วนงาน

หน่วย : ล้านบาท

ส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 มีนาคม*

2563 2562 เพิ่ม(ลด) %
ตลาดในประเทศ 2,977.1  3,101.7 (124.6) -4.0%

ญี่ปุ่น 3,331.0  3,129.7 201.3 6.4%

อื่นๆ 1,395.3  1,728.8 (333.5) -19.3%

ตลาดต่างประเทศ 4,726.3  4,858.5 (132.2) -2.7%

รวม 7,703.4  7,960.2 (256.8) -3.2%
ตลาดต่างประเทศอื่นๆ : มีทั้งหมด 20 ประเทศ ประกอบด้วย : ไต้หวัน ฮ่องกง สิงคโปร์ มาเลเซีย เมียนมาร์ ลาว กัมพูชา เวียดนาม อินโดนีเซีย ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ 
ปากีสถาน สหรัฐอาหรับเอมิเรต จอร์แดน บาห์เรน ศรีลังกา บังคลาเทศ บรูไน ฟิลิปปินส์ รัสเซีย
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รายได้จากการขายและการให้บริการ
ในรอบปีบัญชี 2562 รายได้จากการขายและการให้บริการของบริษัทฯ มีจ�ำนวนลดลง 256.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 

3.2 จากจ�ำนวนเงิน 7,960.2 ล้านบาทในปี 2561 มาเป็น 7,703.4 ล้านบาทในปี 2562 โดยแบ่งออกเป็นสามกลุ่มธุรกิจ

หลักดังนี้

1.	 ตลาดภายในประเทศ มีรายได้จากการขายและการให้บริการลดลงจากจ�ำนวนเงิน 3,101.7 ล้านบาทในปี 2561 

เป็น 2,977.1 ล้านบาทในปี 2562 หรือลดลงเป็นจ�ำนวนเงิน 124.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.0 ส่วนใหญ่ 

เกิดจากการขายตู้เย็น พัดลมไฟฟ้าและพัดลมระบายอากาศลดลง

2.	 ตลาดญี่ปุ่น มีรายได้จากการขายเพิ่มขึ้น จากจ�ำนวนเงิน 3,129.7 ล้านบาทในปี 2561 มาเป็น 3,331.0 ล้านบาท

ในปี 2562 หรือเพ่ิมข้ึนเป็นจ�ำนวนเงิน 201.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.4 ส่วนใหญ่เกิดจากการขายตู้เย็น  

3 ประตูรุ่นใหม่เพิ่มขึ้น 

3.	 ตลาดต่างประเทศอื่นๆ มียอดขายลดลงจากจ�ำนวนเงิน 1,728.8 ล้านบาทในปี 2561 มาเป็น 1,395.3 ล้านบาท

ในปี 2562 หรอืลดลงเป็นจ�ำนวนเงนิ 333.5 ล้านบาทคดิเป็นร้อยละ 19.3 เกดิจากยอดขายตูเ้ย็นและพดัลมไฟฟ้า 

ท้ังนี้ยังได้รับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ ท�ำให้ยอดขายในตลาด 

ต่างประเทศลดลงประมาณ 54.8 ล้านบาท (รวมอยู่ใน 333.5 ล้านบาทแล้ว)

รายได้จากการลงทุนและรายได้อื่น
ในรอบปีบัญชี 2562 รายได้จากการลงทุนและรายได้อ่ืนเป็นจ�ำนวนเงิน 541.9 ล้านบาทเพิ่มข้ึน 218.0 ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 67.3 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2561 เกิดจากรายได้จากเงินปันผลรับเพิ่มขึ้น 220.0 ล้านบาท 

ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย
ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บรกิารในรอบปีบัญชี 2562 คดิเป็นร้อยละ 83.5 ของรายได้จากการขายและการให้บรกิาร 

โดยมีอัตราส่วนลดลงร้อยละ 3.7 เมือ่เปรยีบเทียบกบัปี 2561 เนือ่งจากรายได้จากการขายสนิค้ารุน่ใหม่ท่ีส่งออกไปประเทศ

ญี่ปุ่นและเครื่องปั๊มน�้ำในประเทศเพิ่มขึ้น อีกทั้งราคาวัตถุดิบและชิ้นส่วนลดลง

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2562 มีอัตราส่วนร้อยละ 14.8 ของรายได้จากการขายและ

การให้บริการ ซ่ึงเพิ่มข้ึนจากปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 0.1 แต่เมื่อพิจารณาจากมูลค่าแล้วพบว่ามีค่าใช้จ่ายลดลงจาก 

ปีก่อนหน้าดังนี้

•	 ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายลดลง 22.0 ล้านบาท โดยในปี 2561 มีจ�ำนวนเงิน 440.4 ล้านบาท มาเป็น 418.4  

ล้านบาท ในปี 2562 ค่าใช้จ่ายท่ีลดลงส่วนใหญ่เกิดจากค่าใช้จ่าย ขนส่งสินค้า ค่าลิขสิทธิ์ในการขายสินค้า  

ค่าโฆษณาและค่าส่งเสริมการขาย ลดลง 

•	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลง 6.1 ล้านบาทโดยในปี 2561 มีจ�ำนวนเงิน 727.0 ล้านบาท มาเป็น 720.9 ล้านบาท

ในปี 2562
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กำ�ไร
ในรอบปีบัญชี 2562 บริษัทฯ มีอัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 16.5 ซึ่งมีอัตราส่วนเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.7 เมื่อเปรียบเทียบกับ

ปี 2561 ภายหลังพิจารณาจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย การลดลงของค่าใช้จ่ายในการบริหาร การเพิ่มขึ้น

ของรายได้จากการลงทุน รายได้อื่นและภาษีเงินได้แล้ว ท�ำให้ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 2562 มีจ�ำนวน 621.3 ล้านบาทคิดเป็น

ร้อยละ 8.1 ของรายได้จากการขายและการให้บริการ เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.8 จากปี 2561 ที่มีอัตราร้อยละ 2.3 ส่งผลให้อัตรา 

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้นเพิ่มขึ้นจาก 8.56 บาทต่อหุ้นในปี 2561 มาเป็น 31.38 บาทต่อหุ้นในปี 2562 ผลตอบแทนต่อส่วนของ 

ผู้ถือหุ้นในปี 2562 มีอัตราส่วนเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 3.11 ในปี 2561 มาเป็น ร้อยละ 11.35 ในปี 2562

สรุปฐานะทางการเงิน

หน่วย : ล้านบาท

ส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 มีนาคม*

2563 2562 เพิ่ม(ลด) %
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 964.6 790.0 174.6 22.1%

 เงินลงทุนชั่วคราว 2,330.0  2,100.0 230.0 11.0%

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 1,350.6  1,378.2 (27.6) -2.0%

 สินค้าคงเหลือ 784.7  896.6 (111.9) -12.5%

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,536.0  1,421.7 114.3 8.0%

 อื่นๆ 415.2  359.5 55.7 15.5%

 สินทรัพย์รวม 7,381.1  6,946.0 435.1 6.3%

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 1,144.7  1,360.0 (215.3) -15.8%

 อื่นๆ 502.3  368.6 133.7 36.3%

 หนี้สินรวม 1,647.0  1,728.6 (81.6) -4.7%

 ส่วนของผู้ถือหุ้น 5,734.1  5,217.4 516.7 9.9%

 รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 7,381.1  6,946.0 435.1 6.3%

สินทรัพย์รวม 
ณ 31 มีนาคม 2563 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 7,381.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 435.1 ล้านบาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 

6.3 จาก 31 มีนาคม 2562 โดยมีการเปลี่ยนแปลงในรายการสินทรัพย์ต่างๆ ดังนี้

•	 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันท่ี 31 มนีาคม 2563 มีจ�ำนวน 964.6 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 174.6 ล้านบาท 

คิดเป็นอัตราร้อยละ 22.1 จากปีก่อน

•	 เงินลงทุนชั่วคราว ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 มีจ�ำนวน 2,330 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 230 ล้านบาทคิดเป็นอัตรา 

ร้อยละ 11.0 เป็นการฝากเงินระยะสั้นกับสถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น

•	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 มีจ�ำนวน 1,350.6 ล้านบาทลดลง 27.6 ล้านบาทคิดเป็น

อัตราร้อยละ 2.0 จากปีก่อน โดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหนี้การค้าลดลง 201.9 ล้านบาท เงินปันผลค้างรับเพิ่มขึ้น 

171.4 ล้านบาท

•	 สินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 มีจ�ำนวน 784.7 ล้านบาทลดลง 111.9 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 12.5 

จากปีก่อน เกิดจากการบริหารสินค้าคงคลังและการส่งมอบสินค้าที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น
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•	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 มีจ�ำนวน 1,536.0 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 114.3 ล้านบาทคิดเป็น

ร้อยละ 8.0 จากปีก่อน บริษัทฯได้ลงทุนในเครื่องจักร อุปกรณ์และแม่พิมพ์เป็นจ�ำนวนเงิน 467.9 ล้านบาท  

มีผลตอบแทนต่อทรัพย์สินถาวรร้อยละ 65.82 ถือได้ว่าเป็นอัตราส่วนที่ดี 

หนี้สินรวม
ณ 31 มีนาคม 2563 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 1,647.0 ล้านบาท ลดลง 81.6 ล้านบาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 4.7 

จาก 31 มีนาคม 2562 โดยมีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ 31 มีนาคม 2563 เป็นจ�ำนวน 1,144.7 ล้านบาทลดลง 215.3 

ล้านบาทคดิเป็นอัตราร้อยละ 15.8 หนีส้นิท่ีลดลงส่วนใหญ่เกดิจากค่าซ้ือวตัถดุบิและการซ้ือชิน้ส่วน หนีส้นิค่าลขิสทิธิล์ดลง 

การประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงานเพ่ิมขึ้น 80.3 ล้านบาทส่วนใหญ่เกิดจากการปรับปรุง 

พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานท่ีมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 5 เมษายน 2562 ท่ีก�ำหนดให้นายจ้างต้องจ่ายค่าชดเชย 

เพิ่มเติมหากลูกจ้างท�ำงานติดต่อกับครบ 20 ปีขึ้นไป ลูกจ้างมีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน

วงจรเงินสดในปี 2562 ของบริษัทฯ มีระยะเวลาเร็วขึ้น 5 วันจาก 64 วันในปี 2561 มาเป็น 59 วันในปี 2562 เกิดจาก

การบริหารสินค้าคงเหลือได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น มีอัตราส่วนสภาพคล่องที่สูง จากอัตรา 3.78 เท่าในปี 2561 มาเป็น 

4.58 เท่าในปี 2562 ในขณะที่มีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วที่ 3.11 เท่า ในปี 2561 มาเป็น 3.86 เท่า ในปี 2562 แสดง

ให้เห็นว่าบริษัทฯ ยังมีความมั่นคงทางการเงินที่ดีเยี่ยม

ส่วนของผู้ถือหุ้น
 ณ 31 มีนาคม 2563 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นเป็นจ�ำนวนเงิน 5,734.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 516.7 ล้านบาท คิดเป็น

อัตราร้อยละ 9.9 จากปีก่อน เกิดจากปัจจัยเปลี่ยนแปลงต่างๆ ดังนี้

•	 ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 2562 จ�ำนวนเงิน 606.8 ล้านบาท

•	 ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจากการจ่ายเงินปันผล ในเดือนสิงหาคม 2562 แก่ผู้ถือหุ้นเป็นจ�ำนวนเงิน 90.1 ล้านบาท 

ในอัตรา 4.55 บาทต่อหุ้น ตามที่ประชุมผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 25 กรกฎาคม 2562 มีมติอนุมัติฯ

•	 ในเดือนกันยายน 2562 บริษัทฯ ได้ตัดหุ้นทุนซ้ือคืนและลดหุ้นสามัญ ตามท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือ 

วันที่ 8 สิงหาคม 2562 คณะกรรมการมีมติอนุมัติให้บริษัทจ�ำหน่ายหุ้นทุนซื้อคืนจ�ำนวน 2.2 ล้านหุ้น โดยมี

ก�ำหนดระยะเวลาจ�ำหน่ายหุ้นทุนซ้ือคืนตั้งแต่วันท่ี 27 สิงหาคม 2562 จนถึงวันท่ี 9 กันยายน 2562 ท้ังนี้  

เมือ่ครบก�ำหนดระยะเวลาจ�ำหน่ายหุ้นทุนซ้ือคนื บรษัิทไม่สามารถจ�ำหน่ายหุ้นทุนซ้ือคนืได้ ท�ำให้บรษัิทมีหุ้นทุน

ซ้ือคืนท่ีมิได้จ�ำหน่ายจ�ำนวน 2.2 ล้านหุ้น บริษัทจึงด�ำเนินการลดทุนจดทะเบียนและลดทุนช�ำระแล้วจากเดิม  

220 ล้านบาทมาเป็น 198 ล้านบาท โดยการตัดหุ้นจดทะเบียนที่ซ้ือคืนที่จ�ำหน่ายไม่หมด จ�ำนวน 2.2 ล้านหุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท รวมเป็นเงินจ�ำนวน 22 ล้านบาท พร้อมตัดรายการหุ้นทุนซื้อคืนและส�ำรองหุ้นทุน

ซื้อคืนที่แสดงไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้นออกทั้งจ�ำนวน

โดยสรุป บริษัทฯ ยังสามารถด�ำรงโครงสร้างเงินทุนที่เหมาะสมและมีความเสี่ยงทางการเงินในระดับที่ค่อนข้างต�่ำ
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อ
รายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน ของบริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด(มหาชน) รวมถึง

ข้อมลูสารสนเทศทางการเงนิท่ีปรากฎในรายงานประจ�ำปี โดยงบการเงนิของบรษัิทฯได้จดัท�ำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ี

รับรองท่ัวไป ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ.2543 และตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท�ำและน�ำเสนอรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

พ.ศ.2535 โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจ

อย่างรอบคอบระมดัระวงั และประมาณการทีส่มเหตุสมผลในการจัดท�ำ รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอย่างเพยีงพอใน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน ทั้งนี้ งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและแสดงความเห็นในรายงานการของผู้สอบ

บัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข จากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ

คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้จดัให้มีระบบการบรหิารจดัการความเสีย่ง และระบบการควบคมุภายใน เพือ่ให้มีความมัน่ใจ

ได้ว่ามกีารบันทึกข้อมลูทางบัญชีท่ีถกูต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพยีงพอท่ีจะด�ำรงรกัษาไว้ซ่ึงทรพัย์สนิ ตลอดจนป้องกนั

ไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

 ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระจาก 

การบริหารงานภายใน เป็นผูด้แูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิ ประเมินระบบการควบคมุภายในและ

การตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเช่ือถือได้ ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติ

งานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ และได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวในรายงานคณะกรรรมการตรวจสอบ ซึ่งปรากฏ

ในรายงานประจ�ำปี 2562 นี้ด้วยแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีความเพียง

พอและเหมาะสม สามารถสร้างความเชื่อมั่น อย่างมีเหตุผลว่า งบการเงิน ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 มีนาคม 2563 ของ 

บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน) มีความเชื่อถือได้ ถูกต้องตามควรในสาระส�ำคัญ โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการ

บัญชีที่รับรองทั่วไป

	 (นายประพัฒน์ โพธิวรคุณ)	 (นายทาเคโนริ อะดาชิ) 

	 ประธานกรรมการบริษัทฯ	 กรรมการผู้จัดการ

12 มิถุนายน 2563
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งบการเงินและ 
หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

บริษัท กันยงอีเลคทริก จำ�กัด (มหาชน)



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท กนัยงอเีลคทริก จํากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั กนัยงอีเลคทริก 
จาํกดั (มหาชน) (บริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบแสดงฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบกาํไร
ขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบแสดง
การเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบกระแส
เงินสดเฉพาะกิจการ สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญัและเร่ือง
อ่ืน ๆ 
 
ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของ
บริษทั ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสด สําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควร    
ในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะ
กิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี 
ท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้กาํหนดเหล่าน้ี 
ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้ 
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เร่ืองสาํคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยสําคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํ
เร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
ความเพียงพอของการตั้งประมาณการค่าประกนัความเสียหาย 
อา้งถึงหมายเหตุขอ้ 3 (ฐ) และ 13 ของงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
ประมาณการค่าประกนัความเสียหายจากการรับประกนั
คุณภาพสินค้า มีจํานวนเ งินท่ี เ ป็นสาระสําคัญต่อ 
งบการเงิน และเก่ียวข้องกับความน่าจะเป็นท่ีจะเกิด
ความเสียหายจากการรับประกันคุณภาพสินค้า และ
เ ก่ียวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของผู ้บริหารในการ
ประมาณการ ขา้พเจ้าจึงพิจารณาว่าเร่ืองดงักล่าวเป็น
เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
- สอบถามผู ้บริหารเพื่อให้ได้มาซ่ึงความเข้าใจใน

กระบวนการประมาณการค่าประกนัความเสียหาย 
- ทดสอบความน่า เ ช่ือ ถือของรายงานข้อ มูลการ

รับประกนัคุณภาพสินคา้ท่ีเกิดข้ึนจริง โดยเปรียบเทียบ
ขอ้มูลการเรียกร้องค่าเสียหายท่ีเกิดข้ึนจริงกบัรายงาน
ขอ้มูลการรับประกนัคุณภาพสินคา้ รวมถึงสุ่มทดสอบ
กบัเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง 

- สอบถามเชิงทดสอบผู ้บริหารเก่ียวกับวิธีการและ   
ขอ้สมมติท่ีใช้ในการประมาณการ เพื่อประเมินความ
สมเหตุสมผลของวิธีการและขอ้สมมติท่ีใช ้

- พิจารณาความสมเหตุสมผลของขอ้สมมติท่ีใชใ้นการ
ประมาณการความเสียหายท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากการ
รับประกัน โดยเทียบเคียงกับขอ้มูลท่ีมีการเรียกร้อง
ค่าเสียหายท่ีเกิดข้ึนจริงในอดีต 

- ทดสอบการคาํนวณการตั้ งประมาณการค่าประกัน
ความเสียหาย โดยพิจารณายอดขายสินค้าสําเร็จรูป 
ยอดค่าประกนัความเสียหายท่ีเกิดข้ึนจริง และจาํนวนปี
ถวัเฉล่ียท่ีถูกเรียกร้องความเสียหาย 

- พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม
ข้อกําหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี
เก่ียวขอ้ง 
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ข้อมลูอ่ืน 
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผดิชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินท่ี
แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่า
รายงานประจาํปีจะถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจ้าต่องบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึง 
ขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืนตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัทาํแลว้ และพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระสาํคญั
กบังบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ 
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้
ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลและขอใหท้าํการแกไ้ข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกาํกับดูแลต่องบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัทาํงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด 
 
ในการจดัทาํงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมิน
ความสามารถของบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และ
การใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทั หรือหยุดดาํเนินงาน
หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะ
กิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่างบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี
ส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ 
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย 
ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่รายการท่ีขดั
ต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช ้
งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงินท่ีแสดงเงิน

ลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและ
ปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและ
เหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระสาํคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผดิพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการ
สมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตาม
ขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
บริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัทาํข้ึนโดยผูบ้ริหาร  

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้
สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญั ข้าพเจ้าต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้
ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ี
เก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้
ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์
หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ือง 



5

 ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะ
กิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทาํใหมี้การนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วน
ไดเ้สียของบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการ
กาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 
ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีสาํคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยสําคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยสําคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจ้าได้ให้คาํรับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการกาํกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับ 
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้ 
เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนั
ไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการกาํกับดูแล ขา้พเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยสําคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสําคญั 
ในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อ
สาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าว 
ในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่
ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 
 
(โศภิษฐ ์พรหมพล) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 10042 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 
กรุงเทพมหานคร 
20 พฤษภาคม 2563 



   

 

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

สินทรัพย์หมนุเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 964,561,348 789,953,293 964,561,348 789,953,293 

เงินลงทุนชัว่คราว 6 2,330,000,000 2,100,000,000 2,330,000,000 2,100,000,000 

ลูกหน้ีการคา้ 4, 7 1,118,691,767 1,320,572,790 1,118,691,767 1,320,572,790 

ภาษีมูลคา่เพ่ิมขอคืน 28,456,771 32,643,607 28,456,771 32,643,607 

ลูกหน้ีอ่ืน 4 32,063,755 24,973,078 32,063,755 24,973,078 

เงินปันผลคา้งรับ 4 171,415,558 -                    171,415,558 -                    

เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 83,910,992 23,221,994 83,910,992 23,221,994 

สินคา้คงเหลือ 8 784,724,911 896,613,221 784,724,911 896,613,221 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 8,696,889 7,469,681 8,696,889 7,469,681 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 5,522,521,991 5,195,447,664 5,522,521,991 5,195,447,664 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน
เงินลงทุนเผ่ือขาย 6 1,646,871 5,113,344 1,646,871 5,113,344 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 9 19,481,981 19,546,147 3,000,000 3,000,000 

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 6 157,361,700 157,361,700 157,361,700 157,361,700 

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 10 4,188,669 4,188,669 4,188,669 4,188,669 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 1,536,028,685 1,421,737,943 1,536,028,685 1,421,737,943 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 12 35,393,670 41,173,894 35,393,670 41,173,894 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 85,043,070 76,009,019 85,043,070 76,009,019 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 19,387,244 25,418,050 19,387,244 25,418,050 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,858,531,890 1,750,548,766 1,842,049,909 1,734,002,619 

รวมสินทรัพย์ 7,381,053,881 6,945,996,430 7,364,571,900 6,929,450,283 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
31 มีนาคม 31 มีนาคม

(บาท)

บริษัท กันยงอีเลคทริก จ ากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงนิ

งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน
ตามวธีิส่วนได้เสีย

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6



หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

หนีสิ้นหมนุเวยีน
เจา้หน้ีการคา้ 4 789,303,681 879,201,096 789,303,681 879,201,096

เจา้หน้ีอ่ืน 4 355,365,436 480,768,921 355,365,436 480,768,921

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 48,953,434 -                    48,953,434 -                    

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 11,336,472 14,396,156 11,336,472 14,396,156

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,204,959,023 1,374,366,173 1,204,959,023 1,374,366,173

หนีสิ้นไม่หมนุเวยีน
ประมาณการคา่ประกนัความเสียหาย 13 112,196,249 103,562,761 112,196,249 103,562,761

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน

    ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 14 317,631,695 237,346,665 317,631,695 237,346,665

เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 12,147,686 13,320,484 12,147,686 13,320,484

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 441,975,630 354,229,910 441,975,630 354,229,910

รวมหนีสิ้น 1,646,934,653 1,728,596,083 1,646,934,653 1,728,596,083

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 15

   ทุนจดทะเบียน 198,000,000 220,000,000 198,000,000 220,000,000

   ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 198,000,000 220,000,000 198,000,000 220,000,000

หุน้ทุนซ้ือคืน 15 -                    (970,420,000) -                    (970,420,000)

ส่วนเกินมูลคา่หุน้

       ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 15 726,100,000 726,100,000 726,100,000 726,100,000

ก าไรสะสม

   จดัสรรแลว้

        ทุนส ารองตามกฎหมาย 16 22,000,000 22,000,000 22,000,000 22,000,000

        ส ารองหุน้ทุนซ้ือคืน 15, 16 -                    970,420,000 -                    970,420,000

        ทุนส ารองอ่ืน 420,000,000 420,000,000 420,000,000 420,000,000

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 4,370,914,119 3,829,422,060 4,354,432,138 3,812,875,913

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 16 (2,894,891) (121,713) (2,894,891) (121,713)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,734,119,228 5,217,400,347 5,717,637,247 5,200,854,200

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 7,381,053,881 6,945,996,430 7,364,571,900 6,929,450,283

31 มีนาคม

(บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษัท กันยงอีเลคทริก จ ากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงนิ

ตามวธีิส่วนได้เสีย
งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน

31 มีนาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

รายได้

รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ 4, 17 7,703,406,711 7,960,185,979 7,703,406,711 7,960,185,979 

รายไดจ้ากการลงทุน 4, 18 480,041,305 261,434,146 480,221,305 261,944,146 

ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ 21,875,724       17,370,503       21,875,724       17,370,503       

รายไดอ่ื้น 4 39,872,261 44,555,403 39,872,261 44,555,403 

รวมรายได้ 8,245,196,001 8,283,546,031 8,245,376,001 8,284,056,031 

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขายและตน้ทุนการให้บริการ 4, 20 6,435,414,054 6,946,517,375 6,435,414,054 6,946,517,375 

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 4, 20 418,443,081 440,404,891 418,443,081 440,404,891 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 4, 20 720,949,097 726,976,171 720,949,097 726,976,171 

รวมค่าใช้จ่าย 7,574,806,232 8,113,898,437 7,574,806,232 8,113,898,437 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 9 115,834 549,048 -                    -                    

ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 670,505,603 170,196,642 670,569,769 170,157,594 

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 21 (49,219,952) 9,949,301 (49,219,952) 9,949,301 

ก าไรส าหรับปี 621,285,651 180,145,943 621,349,817 180,106,895 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการทีอ่าจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผ่ือขาย 6 (3,466,473)        (2,611,197)        (3,466,473)        (2,611,197)        

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีอาจถูกจดัประเภทใหม่

       ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 21 693,295 522,239 693,295 522,239

รวมรายการทีอ่าจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (2,773,178) (2,088,958) (2,773,178) (2,088,958)

รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ 14 (14,629,490)      (7,297,991)        (14,629,490)      (7,297,991)        

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

       ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 21 2,925,898         1,459,598         2,925,898         1,459,598         

รวมรายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (11,703,592)      (5,838,393)        (11,703,592)      (5,838,393)        
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษเีงนิได้ (14,476,770)      (7,927,351)        (14,476,770)      (7,927,351)        

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 606,808,881     172,218,592     606,873,047     172,179,544     

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 22 31.38                8.56                  31.38                8.56                  

(บาท)

บริษัท กันยงอีเลคทริก จ ากัด (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน
ก าไรส าหรับปี 621,285,651      180,145,943      621,349,817      180,106,895      

ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

(รายได)้ คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 49,219,952        (9,949,301)         49,219,952        (9,949,301)         

คา่เส่ือมราคา 352,080,559      350,425,335      352,080,559      350,425,335      

คา่ตดัจ าหน่าย 8,224,722          8,168,114          8,224,722          8,168,114          

ประมาณการคา่ประกนัความเสียหาย 87,286,255        79,320,574        87,286,255        79,320,574        

ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 83,381,669        20,805,266        83,381,669        20,805,266        

ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึน (21,598,150)       (6,641,548)         (21,598,150)       (6,641,548)         

ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม (115,834)            (549,048)            -                   -                   

กลบัรายการขาดทนุจากการปรับมลูคา่สินคา้ (8,838,716)         (6,463,028)         (8,838,716)         (6,463,028)         

(ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 297,162             (844,581)            297,162             (844,581)            

เงินปันผลรับ (414,682,753)     (194,640,458)     (414,862,753)     (195,150,458)     

ดอกเบ้ียรับ (48,181,032)       (49,616,168)       (48,181,032)       (49,616,168)       

คา่เช่ารับ (17,177,520)       (17,177,520)       (17,177,520)       (17,177,520)       

691,181,965      352,983,580      691,181,965      352,983,580      

การเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน

ลูกหน้ีการคา้ 215,351,769      (23,772,341)       215,351,769      (23,772,341)       

ภาษีมลูคา่เพ่ิมขอคืน 4,186,836          3,781,228          4,186,836          3,781,228          

ลูกหน้ีอ่ืน (9,559,562)         1,830,570          (9,559,562)         1,830,570          

สินคา้คงเหลือ 120,727,026      156,035,979      120,727,026      156,035,979      

สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน (1,227,208)         6,807,533          (1,227,208)         6,807,533          

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 1,747,230          1,768,641          1,747,230          1,768,641          

เจา้หน้ีการคา้ (90,645,722)       (16,067,206)       (90,645,722)       (16,067,206)       

เจา้หน้ีอ่ืน (112,354,150)     (34,507,365)       (112,354,150)     (34,507,365)       

หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน (3,059,684)         (7,691,531)         (3,059,684)         (7,691,531)         

จ่ายคา่ประกนัความเสียหาย (78,652,767)       (84,382,608)       (78,652,767)       (84,382,608)       

จ่ายคา่ผลประโยชนพ์นกังาน (17,726,129)       (11,176,679)       (17,726,129)       (11,176,679)       

จ่ายเงินกองทนุส ารองเล้ียงชีพ (1,172,798)         (1,240,755)         (1,172,798)         (1,240,755)         

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการด าเนินงาน 718,796,806      344,369,046      718,796,806      344,369,046      

ภาษีเงินไดจ่้ายออก (1,397,800)         (1,351,372)         (1,397,800)         (1,351,372)         

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนนิงาน 717,399,006      343,017,674      717,399,006      343,017,674      

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม

บริษทั กนัยงอเีลคทริก จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงนิสด

งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน
ตามวธีิส่วนได้เสีย งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินลงทนุชัว่คราว (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (230,000,000)     1,200,000,000   (230,000,000)     1,200,000,000   

เงินสดรับจากการขายอาคารและอุปกรณ์ 1,282,330          2,093,483          1,282,330          2,093,483          

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (481,135,205)     (295,667,854)     (481,135,205)     (295,667,854)     

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (2,444,498)         (4,666,990)         (2,444,498)         (4,666,990)         

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (353,450,140)     (338,484,105)     (353,450,140)     (338,484,105)     

เงินสดรับช าระคืนจากเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 292,761,142      342,770,118      292,761,142      342,770,118      

เงินปันผลรับ 243,447,195      195,150,458      243,447,195      195,150,458      

ดอกเบ้ียรับ 50,637,395        49,378,453        50,637,395        49,378,453        

คา่เช่ารับ 17,187,450        17,193,725        17,187,450        17,193,725        

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (461,714,331)     1,167,767,288   (461,714,331)     1,167,767,288   

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือหุน้ทนุซ้ือคืน -                   (970,420,000)     -                   (970,420,000)     

เงินปันผลจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั (90,090,000)       (359,700,000)     (90,090,000)       (359,700,000)     

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (90,090,000)       (1,330,120,000)  (90,090,000)       (1,330,120,000)  

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ

   ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียน 165,594,675 180,664,962 165,594,675 180,664,962

ผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 9,013,380          -                   9,013,380          -                   

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ 174,608,055      180,664,962      174,608,055      180,664,962      
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัท่ี 1 เมษายน 789,953,293      609,288,331      789,953,293      609,288,331      
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่31 มนีาคม 964,561,348      789,953,293      964,561,348      789,953,293      

   

รายการทีไ่ม่ใช่เงินสด
เงินปันผลคา้งรับ 171,415,558      -                   171,415,558      -                   

อาคารและอุปกรณ์ท่ีซ้ือระหวา่งปีมีรายละเอียดดงัน้ี

อาคารและอุปกรณ์ท่ีซ้ือทั้งหมดระหวา่งปี (467,950,793)     (310,127,542)     (467,950,793)     (310,127,542)     

เจา้หน้ีคา่ซ้ืออาคารและอุปกรณ์เพ่ิมข้ึน (ลดลง) (13,184,412)       14,459,688        (13,184,412)       14,459,688        
ยอดซ้ือสุทธิอาคารและอุปกรณ์จ่ายเป็นเงนิสด (481,135,205)     (295,667,854)     (481,135,205)     (295,667,854)     

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม

(บาท)

บริษทั กนัยงอเีลคทริก จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงนิสด

งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน
ตามวธีิส่วนได้เสีย งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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3  นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั 18 
4  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 31 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2563 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 
บริษทั กนัยงอีเลคทริก จาํกดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้ งข้ึนในประเทศไทย และจดทะเบียนกับ 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือเดือนตุลาคม 2536 โดยมีท่ีอยู่จดทะเบียนของบริษทัตั้งอยู่เลขท่ี 67 หมู่ท่ี 11 
ถนนเทพรัตน กม.20 ตาํบลบางโฉลง อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 
 
บริษทัใหญ่ในระหว่างปีไดแ้ก่ Mitsubishi Electric Corporation (ถือหุ้นร้อยละ 45.70) ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึน
ในประเทศญ่ีปุ่น 
 
บริษัทดําเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับการผลิตและจาํหน่ายเคร่ืองใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า             
“มิตซูบิชิ” โดยบริษทัไดรั้บลิขสิทธ์ิและเทคโนโลยใีนการผลิตจากบริษทัใหญ่ 
 

2 เกณฑ์การจัดทาํงบการเงิน 
 

(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ 
 
งบการเงินน้ีจัดทาํข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย 
สภาวิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบบัไดมี้การออกและปรับปรุงใหม่ ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่รอบระยะเวลา
บญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2562 การถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุง
ใหม่นั้ น มีผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีของบริษัท ซ่ึงไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระสําคัญต่อ 
งบการเงินของบริษทั ทั้งน้ี บริษทัไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 เร่ือง รายไดจ้ากสัญญา
ท่ีทาํกบัลูกคา้ (“TFRS 15”) เป็นคร้ังแรกแทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 18 เร่ือง รายได ้(“TAS 18”) มาตรฐานการ
บญัชี ฉบบัท่ี 11 เร่ือง สัญญาก่อสร้าง (“TAS 11”) และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
รายละเอียดของนโยบายการบญัชีไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 3 (ณ) 
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นอกจากน้ีบริษทัไม่ไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงยงัไม่มีผลบงัคบัใช้ในงวด
ปัจจุบนัมาถือปฏิบติัในการจดัทาํงบการเงินน้ีก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและ
ปรับปรุงใหม่ท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษทัไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 26 
 

(ข) สกลุเงินท่ีใช้ในการดาํเนินงานและนาํเสนองบการเงิน 
 
งบการเงินน้ีจดัทาํเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทั 
 

(ค) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 
 
ในการจดัทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจ
แตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใช้ในการจดัทาํงบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอย่าง
ต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
 
ขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ  
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 ซ่ึงมีความเส่ียงอยา่งมี
นัยสําคญัท่ีจะส่งผลให้ตอ้งมีการปรับปรุงท่ีมีสาระสําคญัในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในปีบญัชี
ถดัไป ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ต่อไปน้ี 
 
หมายเหตุขอ้ 10 การทดสอบการด้อยค่า เก่ียวกับการใช้ขอ้สมมติท่ีสําคญัในการประมาณ  

มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
หมายเหตุขอ้ 13 การรับรู้รายการและการวดัมูลค่าประมาณการค่าประกันความเสียหาย 

เก่ียวกบัขอ้สมมติสําคญัของความเป็นไปไดท่ี้จะสูญเสียทรัพยากรและ
ความน่าจะเป็นของมูลค่าความเสียหาย และ 

หมายเหตุขอ้ 14 การวดัมูลค่าของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวเ้ก่ียวกบั
ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 
 
 
 



บริษัท กนัยงอเีลคทริก จํากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 
 

18 

3 นโยบายการบัญชีที่สําคญั 
 
นโยบายการบญัชีท่ีนาํเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสมํ่าเสมอสาํหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 
 
งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และส่วนไดเ้สียของบริษทัใน
บริษทัร่วม 
 
ส่วนได้เสียในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย 
 
ส่วนไดเ้สียของบริษทัในเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย ประกอบดว้ยส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม 
 
บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคญัโดยมีอาํนาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว 
 
ส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมบนัทึกบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุน
การทาํรายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก ส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของ 
เงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียจนถึง
วนัท่ีบริษทัสูญเสียความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญั 
 

(ข) เงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงาน โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ี
เกิดรายการ 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ
ดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น 
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สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงบนัทึกตามเกณฑ์ราคา
ทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่าใหรั้บรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 
 

(ค) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภท      
เผือ่เรียก และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง 
 

(ง) ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่นและสินทรัพย์ที่เกดิจากสัญญา 
 
ลูกหน้ีรับรู้เม่ือบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสญัญา หากบริษทัรับรู้รายไดก่้อนท่ีจะ
มีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทน จาํนวนส่ิงตอบแทนนั้นจะรับรู้เป็นสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 
 
ลูกหน้ีแสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหกัค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ซ่ึงประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการชาํระหน้ี และ
การคาดการณ์เก่ียวกบัการชาํระหน้ีในอนาคตของลูกคา้ หน้ีสูญจะถูกตดัจาํหน่ายเม่ือเกิดข้ึน 
 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าของส่ิงตอบแทนท่ีบริษทัคาดวา่จะไดรั้บหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 

(จ) สินค้าคงเหลือ 
 
สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากวา่ 
 
ตน้ทุนของสินคา้คาํนวณโดยใชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกั ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ยราคาทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนแปลงสภาพ
หรือตน้ทุนอ่ืนเพื่อให้สินคา้อยู่ในสถานท่ีและสภาพปัจจุบนั ในกรณีของสินคา้สําเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตท่ี
ผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้คาํนวณโดยการใชต้น้ทุนมาตรฐานซ่ึงไดรั้บการปรับปรุงใหใ้กลเ้คียงกบัราคาทุนถวัเฉล่ีย รวม
การปันส่วนของค่าโสหุย้การผลิตอยา่งเหมาะสมโดยคาํนึงถึงระดบักาํลงัการผลิตตามปกติ 
 
มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้จากการดําเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจําเป็น
โดยประมาณในการขาย 
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บริษทัตั้งค่าเผือ่สินคา้เส่ือมสภาพ สาํหรับสินคา้ท่ีเส่ือมคุณภาพ เสียหาย ลา้สมยัและคา้งนาน 
 

(ฉ) เงินลงทุน 
 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บนัทึกบญัชีโดยใชว้ิธีราคาทุน ส่วนการบนัทึกบญัชี   
เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย 
 
เงินลงทุนในตราสารทุนอ่ืน 
 
ตราสารทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด นอกเหนือจากท่ีถือไวเ้พื่อคา้หรือตั้งใจถือไวจ้นครบ
กาํหนดจดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผือ่ขาย ภายหลงัการรับรู้มูลค่าในคร้ังแรกเงินลงทุนเผือ่ขายแสดงในมูลค่ายติุธรรม 
และการเปล่ียนแปลงท่ีไม่ใช่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกโดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่ารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน เม่ือมีการตดัจาํหน่ายเงินลงทุน จะรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนสะสมท่ีเคยบนัทึกใน
ส่วนของผูถื้อหุน้โดยตรงเขา้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 
เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ใช่หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดแสดงในราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินสาํหรับหลกัทรัพยเ์ผือ่ขายจะใชร้าคาเสนอซ้ือ ณ วนัท่ีรายงาน 
 
การจาํหน่ายเงินลงทุน 
 
เม่ือมีการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชีและรวมถึงกาํไรหรือขาดทุน
สะสมจากการตีราคาหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้ จะถูกบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 
 
ในกรณีท่ีบริษทัจาํหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู่ การคาํนวณตน้ทุนสําหรับเงินลงทุนท่ีจาํหน่ายไปและ      
เงินลงทุนท่ียงัถืออยูใ่ชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยูท่ั้งหมด 
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(ช) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนไดแ้ก่อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือครองเพ่ือหาประโยชน์จากรายไดค่้าเช่าหรือจากมูลค่าท่ี
เพ่ิมข้ึนหรือทั้งสองอย่าง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือให้บริการ
หรือใชใ้นการบริหารงาน 
 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างท่ีกิจการก่อสร้างเอง
รวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและตน้ทุนทางตรงอ่ืนเพื่อใหอ้สังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนอยูใ่นสภาพพร้อม
ใชง้านและรวมถึงตน้ทุนการกูย้มื 
 

ค่าเส่ือมราคาจะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน ซ่ึงคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของ
สินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 
อาคาร 20 ปี 
 
บริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้างและติดตั้ง 
 

(ซ) ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
 
การรับรู้และการวัดมลูค่า 
 
สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพย์
เพื่อใหสิ้นทรัพยน์ั้นอยูใ่นสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะ
สถานท่ีตั้งของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูย้มื สาํหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ซ่ึงไม่สามารถทาํงาน
ไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นใหถื้อวา่ ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
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ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึกแต่ละ
ส่วนประกอบท่ีมีนยัสาํคญัแยกต่างหากจากกนั 
 
กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการ
จาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 
 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  
ถา้มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่า
ตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน
ในการซ่อมบาํรุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจาํจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเส่ือมราคาคาํนวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพยห์รือ
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน หกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์
 
ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุน คาํนวณโดยวิธีเส้นตรง (ยกเวน้เคร่ืองมือและเคร่ืองใช้ใน
โรงงานประเภทแม่พิมพแ์ละอุปกรณ์จบัยึด ซ่ึงคาํนวณโดยวิธียอดลดลงทวีคูณ) ตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดง
ไดด้งัน้ี 
 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุง 5 - 20  ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5 - 25 ปี 
เคร่ืองมือและเคร่ืองใชใ้นโรงงาน 5 ปี 
อุปกรณ์สาํนกังาน 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
 
บริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้างและติดตั้ง 
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วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอยา่งนอ้ยท่ีสุดทุกส้ินรอบ
ปีบญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 
 

(ฌ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ท่ีบริษทัซ้ือมาและมีอายุการใชง้านจาํกดั วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและ 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 
รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการ 
 
รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็น
สินทรัพยท่ี์สามารถระบุไดท่ี้เก่ียวขอ้งนั้น ค่าใชจ่้ายอ่ืนรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ค่าตัดจาํหน่าย 
 
ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจาํนวนอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุน 
 
ค่าตัดจาํหน่ายรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบท่ีคาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน์ั้นตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตน โดยเร่ิมตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชน์ 
 
ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์สาํหรับปีปัจจุบนัและปีเปรียบเทียบแสดงไดด้งัน้ี 
 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 10 ปี 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 ปี 
สมาชิกสนามกอลฟ์ 5 ปี 
 
วิธีการตดัจาํหน่าย และระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จะไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชีและปรับปรุง
ตามความเหมาะสม 
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(ญ) การด้อยค่า 
 
ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีข้อบ่งช้ีเร่ืองการด้อยค่าหรือไม่ 
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการด้อยค่า
บนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพยเ์พิ่มของสินทรัพยช้ิ์น
เดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้และมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ 
 
เม่ือมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินเผื่อขาย ซ่ึงไดบ้นัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น และมีความ
ชดัเจนวา่สินทรัพยด์งักล่าวมีการดอ้ยค่า ขาดทุนซ่ึงเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้จะถูกบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน
โดยไม่ตอ้งปรับกบัสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว ขาดทุนท่ีบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนเป็นผลต่างระหวา่งราคาทุนท่ี
ซ้ือกบัมูลค่ายติุธรรมในปัจจุบนัของสินทรัพยห์กัขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินนั้น ๆ ซ่ึงเคยรับรู้
แลว้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 
การคาํนวณมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
 
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยท์างการเงินสาํหรับหลกัทรัพยเ์ผือ่ขาย คาํนวณโดยอา้งอิงถึงมูลค่ายติุธรรม 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของ
สินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนคาํนึง
ภาษีเงินไดเ้พื่อใหส้ะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์
สาํหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
รวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
 
การกลบัรายการด้อยค่า 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกกลบัรายการ เม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนเพ่ิมข้ึนในภายหลงั 
และการเพ่ิมข้ึนนั้นสัมพนัธ์โดยตรงกบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเคยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน สาํหรับสินทรัพยท์าง
การเงินท่ีเป็นตราสารทุนท่ีจดัประเภทเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย การกลบัรายการจะถูกรับรู้โดยตรงในกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 
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ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน ๆ ท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน  
ณ ทุกวนัท่ีท่ีออกรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการ หากมีการ
เปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการคาํนวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการ
เพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย 
เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ฎ) เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น 
 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนแสดงในราคาทุน 
 

(ฏ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผกูพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพนกังานในกาํไรหรือขาดทุนในรอบระยะ 
เวลาท่ีพนกังานไดท้าํงานใหก้บักิจการ 
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว้ 
 
ภาระผกูพนัสุทธิของบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวถู้กคาํนวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการ
ประมาณผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการทาํงานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ ผลประโยชน์
ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพื่อใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนั 
 
การคาํนวณภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวน้ั้นจดัทาํโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีได้รับ
อนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิ กาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที บริษทักาํหนดดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสิน
ผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิโดยใช้อตัราคิดลดท่ีใช้วดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี  
โดยคาํนึงถึงการเปล่ียนแปลงใด ๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ 
การจ่ายชาํระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการใน
กาํไรหรือขาดทุน 
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เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ กาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 
บริษทัรับรู้กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดข้ึน 
 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 
 
ภาระผูกพนัสุทธิของบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการ
ทาํงานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีได้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบนั การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานทาํงานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ชําระ หากบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะต้องจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
 

(ฐ) ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึน 
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจาํนวนของภาระผูกพนัไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนวา่ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อชาํระภาระผูกพนัดงักล่าว ประมาณ
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนคาํนึงถึง
ภาษีเงินได ้เพื่อใหส้ะทอ้นจาํนวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน  
ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
 
ประมาณการค่าประกันความเสียหาย 
 
ประมาณการค่าประกนัความเสียหายจากการรับประกนัคุณภาพสินคา้ จะบนัทึกเม่ือไดข้ายสินคา้หรือให้บริการแก่
ลูกคา้แลว้ ประมาณการค่าใชจ่้ายประมาณข้ึนโดยอา้งอิงจากขอ้มูลการเรียกร้องค่าเสียหายท่ีเกิดข้ึนจริงท่ีผา่นมาและ
ปัจจยัต่าง ๆ ท่ีอาจเก่ียวขอ้งกบัความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดความเสียหายดงักล่าว 
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(ฑ) การวัดมูลค่ายติุธรรม 
 
บริษทักาํหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเก่ียวกบัการวดัมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงกลุ่มผูป้ระเมิน
มูลค่าซ่ึงมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายติุธรรมท่ีมีนยัสาํคญั รวมถึงการวดัมูลค่ายติุธรรมระดบั 3 และ
รายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน  
 
กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวดัมูลค่าท่ีมีนัยสําคญัอย่าง
สมํ่าเสมอ หากมีการใชข้อ้มูลจากบุคคลท่ีสามเพ่ือวดัมูลค่ายติุธรรม เช่น ราคาจากนายหนา้ หรือการตั้งราคา กลุ่มผู ้
ประเมินไดป้ระเมินหลกัฐานท่ีไดม้าจากบุคคลท่ีสามท่ีสนบัสนุนขอ้สรุปเก่ียวกบัการวดัมูลค่ารวมถึงการจดัลาํดบั
ชั้นของมูลค่ายติุธรรมวา่เป็นไปตามท่ีกาํหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม 
 
ประเดน็ปัญหาของการวดัมูลค่าท่ีมีนยัสาํคญัจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั 
 
การวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน บริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสงัเกตไดใ้หม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะทาํได ้ มูลค่า
ยติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี 
 

 ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 

 ข้อมูลระดับ 2  เป็นข้อมูลอ่ืนท่ีสังเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อมสําหรับสินทรัพย์นั้ นหรือหน้ีสินนั้ น
นอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

 ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 
หากขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ี
แตกต่างกนั การวดัมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนัตามลาํดบัชั้นของมูลค่า
ยติุธรรมของขอ้มูลท่ีอยูใ่นระดบัตํ่าสุดท่ีมีนยัสาํคญัสาํหรับการวดัมูลค่ายติุธรรมโดยรวม 
 
บริษทัรับรู้การโอนระหวา่งลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนข้ึน 
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(ฒ) หุ้นทุนซ้ือคนื 
 
เม่ือมีการซ้ือคืนหุ้นทุน จาํนวนส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายซ้ือรวมถึงตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงจดัประเภทเป็นหุน้ทุนซ้ือคืน
และแสดงเป็นรายการหกัในส่วนของผูถื้อหุน้ และจดัสรรจาํนวนเดียวกนัน้ีจากกาํไรสะสมไปเป็นสาํรองหุน้ทุนซ้ือ
คืนภายใตส่้วนของผูถื้อหุน้ เม่ือมีการจาํหน่ายหุ้นทุนซ้ือคืน จาํนวนเงินท่ีไดรั้บรับรู้เป็นรายการเพ่ิมข้ึนในส่วนของ 
ผูถื้อหุ้น โดยหักบญัชีหุ้นทุนซ้ือคืนดว้ยจาํนวนตน้ทุนของหุ้นทุนซ้ือคืนท่ีจาํหน่ายซ่ึงคาํนวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วง
นํ้าหนกั และโอนจาํนวนเดียวกนัน้ีจากบญัชีสาํรองหุน้ทุนซ้ือคืนไปกาํไรสะสม ส่วนเกินทุนจากการจาํหน่ายหุน้ทุน
ซ้ือคืน (“ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซ้ือคืน”) แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของผูถื้อหุ้น ขาดทุนสุทธิจากการ
จาํหน่ายหรือยกเลิกหุน้ทุนซ้ือคืนนาํไปหกัจากกาํไรสะสมหลงัจากท่ีหกัจากส่วนเกินทุนหุน้ทุนซ้ือคืนหมดแลว้ 
 

(ณ) รายได้ 
 
นโยบายการบัญชีสําหรับการรับรู้รายได้ในปี 2562 
 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจาํนวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีบริษทั คาดวา่จะ
มีสิทธิได้รับซ่ึงไม่รวมจาํนวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม ภาษีมูลค่าเพ่ิมและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้และ
ส่วนลดตามปริมาณ 
 
การขายสินค้าและบริการ 
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้ซ่ึงโดยทัว่ไปเกิดข้ึนเม่ือมีการส่งมอบสินคา้ให้กบั
ลูกคา้ สําหรับสัญญาท่ีให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ รายไดจ้ะรับรู้ในจาํนวนท่ีมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ใน
ระดบัสูงมากวา่จะไม่มีการกลบัรายการอยา่งมีนยัสาํคญัของรายไดท่ี้รับรู้สะสม ดงันั้น รายไดท่ี้รับรู้จะปรับปรุงดว้ย
ประมาณการรับคืนสินคา้ซ่ึงประมาณการจากขอ้มูลในอดีต 
 
รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงเม่ือไดใ้ห้บริการ ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือ
เกิดข้ึน 
 
นโยบายการบัญชีสําหรับการรับรู้รายได้ในปี 2561 
 
รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ 
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การขายสินค้าและให้บริการ 
 
รายไดรั้บรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสินคา้ท่ีมีนยัสาํคญัไป
ใหก้บัผูซ้ื้อแลว้ และจะไม่รับรู้รายไดถ้า้ฝ่ายบริหารยงัมีการควบคุมหรือบริหารสินคา้ท่ีขายไปแลว้นั้นหรือมีความไม่
แน่นอนท่ีมีนยัสาํคญัในการไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคา้หรือให้บริการนั้น ไม่อาจวดัมูลค่าของ
จาํนวนรายไดแ้ละตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ หรือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนท่ีจะตอ้งรับคืนสินคา้ 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้เม่ือมีการใหบ้ริการ 
 

(ด) รายได้ค่าเช่า 
 
รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า  
ค่าใชจ่้ายเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนเป็นการเฉพาะเพ่ือใหเ้กิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งส้ินตามสัญญา ค่าเช่าท่ี
อาจเกิดข้ึนรับรู้เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีซ่ึงค่าเช่านั้นเกิดข้ึน 
 

(ต) รายได้จากการลงทุน 
 
รายไดจ้ากการลงทุนประกอบดว้ยเงินปันผลและดอกเบ้ียรับจากการลงทุนและเงินฝากธนาคาร โดยเงินปันผลรับ
บนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในวนัท่ีบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล และดอกเบ้ียรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนตาม
เกณฑค์งคา้ง 
 

(ถ) ต้นทุนทางการเงิน 
 
ดอกเบ้ียจ่ายและค่าใชจ่้ายในทาํนองเดียวกนับนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในงวดท่ีค่าใชจ่้ายดงักล่าวเกิดข้ึน ยกเวน้ใน
กรณีท่ีมีการบนัทึกเป็นตน้ทุนส่วนหน่ึงของสินทรัพย ์อนัเป็นผลมาจากการใชเ้วลายาวนานในการจดัหา ก่อสร้าง 
หรือการผลิตสินทรัพยด์งักล่าวก่อนท่ีจะนาํมาใชเ้องหรือเพื่อขาย 
 

(ท) สัญญาเช่าดาํเนินงาน 
 
รายจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ประโยชน์ท่ี
ไดรั้บตามสญัญาเช่า จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งส้ินตามสญัญาตลอดอายสุญัญาเช่า 
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(ธ) ภาษเีงินได้ 
 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดข้อง
งวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีรับรู้โดยตรง
ในส่วนของผูถื้อหุน้หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายชาํระหรือได้รับชาํระ โดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุน
ประจาํปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ีประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช้ ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการ
ปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อน ๆ 
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจาํนวนท่ีใชเ้พื่อความมุ่งหมายทางภาษี 
 

การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีบริษทั 
คาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายชาํระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ีส้ินรอบระยะเวลาท่ี
รายงาน 
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการกลบัรายการโดย
ใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 
 

ในการกาํหนดมูลค่าของภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี บริษทัคาํนึงถึงผลกระทบของ
สถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจทาํให้จาํนวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้งชาํระ บริษทัเช่ือ
ว่าไดต้ั้งภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอสําหรับภาษีเงินไดท่ี้จะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบจาก
หลายปัจจยั รวมถึง การตีความทางกฏหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินน้ีอยู่บนพื้นฐานการ
ประมาณการและขอ้สมมติ และอาจจะเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต ขอ้มูลใหม่ ๆ อาจจะ
ทาํให้บริษทัเปล่ียนการตดัสินใจโดยข้ึนอยูก่บัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายท่ีมีอยู ่การเปล่ียนแปลงในภาษี
เงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหักกลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายท่ีจะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงิน
ได้น้ีประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันสําหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน      
สําหรับหน่วยภาษีต่างกนันั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายชาํระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ย
ยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายชาํระหน้ีสินในเวลาเดียวกนั 
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่กาํไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จาํนวนเพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 

(น) กาํไรต่อหุ้น 
 
บริษทัแสดงกาํไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐานสาํหรับหุน้สามญั กาํไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือขาดทุน
ของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนักท่ีออกจาํหน่ายระหว่างปีปรับปรุงด้วย
จาํนวนหุน้สามญัท่ีซ้ือคืน 
 

(บ) บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพล
อย่างมีสาระสําคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของบริษทั หรือบุคคลหรือกิจการท่ีอยู่ภายใตก้าร
ควบคุมเดียวกนัหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัเดียวกนักบับริษทั หรือบริษทัมีอาํนาจควบคุมทั้งทางตรง
และทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น 
 

(ป) รายงานทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการดาํเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของบริษทั (ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการ
ดาํเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานดาํเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วนอยา่ง
สมเหตุสมผล รายการท่ีไม่สามารถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรายการสินทรัพย ์หน้ีสิน รายไดจ้ากการลงทุน กาํไร
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน รายไดอ่ื้น ค่าใชจ่้ายในการขายและค่าใชจ่้ายในการบริหารบางรายการ 
 

4 บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัร่วมไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 9 บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหว่าง
กนัท่ีมีนยัสาํคญักบับริษทัในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี 
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 ประเทศที่จัดต้ัง/  
ช่ือกจิการ สัญชาติ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

ผูบ้ริหารสาํคญั ญ่ีปุ่น ไทย บุคคลท่ีมีอาํนาจและความรับผิดชอบในการ
วางแผน สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่าง  ๆ 
ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้ งน้ี 
รวมถึงกรรมการของบริษทั (ไม่ว่าจะทาํหน้าท่ี
ในระดบับริหารหรือไม่) 

Mitsubishi Electric Corporation ญ่ีปุ่น เป็นบริษทัใหญ่ ถือหุน้ร้อยละ 45.70 
บริษทั กลุธรเคอร์บ้ี จาํกดั (มหาชน) ไทย เป็นบริษทัท่ีมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั มิตซูบิชิ อีเลค็ทริค กนัยงวฒันา จาํกดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
     และเป็นบริษทัท่ีมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั มิตซูบิชิ อีเลค็ทริค คอนซูมเมอร์ ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
   โปรดกัส์ (ประเทศไทย) จาํกดั     และเป็นบริษทัท่ีมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั สยามคอมเพรสเซอร์อตุสาหกรรม จาํกดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
Mitsubishi Electric Life-Network Co., Ltd. ญ่ีปุ่น เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
Mitsubishi Electric Engineering Co., Ltd. ญ่ีปุ่น เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
Mitsubishi Electric Taiwan Co., Ltd. ไตห้วนั เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
Mitsubishi Electric Asia Pte. Ltd. สิงคโปร์ เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
Mitsubishi Electric Australia Pty. Ltd. ออสเตรเลีย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
Mitsubishi Eletric Sales Malaysia Sdn. Bhd. มาเลเซีย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
Mitsubishi Electric (Malaysia) Sdn. Bhd. มาเลเซีย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
Setsuyo Astec Corporation ญ่ีปุ่น เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
บริษทั เมลโค ไทย แคปปิตอล จาํกดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
Melco Travel Co., Ltd. ญ่ีปุ่น เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
Mitsubishi Electric (Hong Kong) Ltd. ฮ่องกง เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
บริษทั มิตซูบิชิ อีเลค็ทริค ออโตเมชัน่ ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
   (ประเทศไทย) จาํกดั   
บริษทั เคจีเอม็ เซอร์วิส จาํกดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
บริษทั เมลโค โลจิสติกส์ (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
Mitsubishi Electric Trading Corp. ญ่ีปุ่น เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
บริษทั เมลโก ้เทรดด้ิง (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
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 ประเทศที่จัดต้ัง/  
ช่ือกจิการ สัญชาติ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

Mitsubishi Electric & Electronic (Shanghai) จีน เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
   Co., Ltd.   
Mitsubishi Electric Vietnam Company Limited เวียดนาม เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
PT. Mitsubishi Electric Indonesia อินโดนีเซีย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
บริษทั เซ็ทซึโย แอสเทค (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
Mitsubishi Electric (Russia) LLC รัสเซีย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
บริษทั มิตซูบิชิ อีเลคทริค แฟคทอร่ี ออโตเมชัน่ ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
   (ประเทศไทย) จาํกดั   
บริษทั มิตซูบิชิ อิเลค็ทริก เอเชีย (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
 
นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับรายการแต่ละประเภทมีดงัต่อไปน้ี 
 
รายการ  นโยบายการกาํหนดราคา 
ขายสินคา้ในประเทศ บวกเพิ่มจากต้นทุนผลิตสินค้ามาตรฐานโดยถัวเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนักของ

สินคา้ทุกผลิตภณัฑ ์
ขายสินคา้ในต่างประเทศ วิธีราคาขายต่อ ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัภาวะตลาดและการแข่งขนัในแต่ละประเทศ 
รายไดอ่ื้น ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือสินคา้/ วตัถุดิบ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าลิขสิทธ์ิในการขายสินคา้ อตัราตามสญัญา 
ค่าพฒันาผลิตภณัฑ ์ ตามจาํนวนท่ีเกิดข้ึนจริง 
ค่าความช่วยเหลือทางเทคนิค อตัราตามสญัญา 
ค่าเช่า ตามหลกัเกณฑมู์ลค่าตลาด 
ค่าบริการดา้นบริหารสินคา้คงเหลือ ตามขนาดของพ้ืนท่ีใชส้อย 
ดอกเบ้ียรับ/ จ่ายจากการเปิดบญัชี 
   ธนาคารร่วมกบับริษทัในกลุ่มมิตซูบิชิ 

ตามจาํนวนเงินทุนท่ีบริษทัมีอยูห่รือใชไ้ปในอตัราดอกเบ้ียถวัเฉล่ียระหวา่ง
อตัราดอกเบ้ียเงินฝากหรืออตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืของสถาบนัการเงิน 

ดอกเบ้ียรับ/ จ่ายจากเงินใหกู้ย้มืและเงิน 
   กูย้มืระยะสั้น 

ตามอตัราดอกเบ้ียของสถาบนัการเงิน 

ค่าประกนัความเสียหายคุณภาพสินคา้ ตามจาํนวนท่ีเกิดข้ึนจริง 
ค่าใชจ่้ายในการจดัจาํหน่ายและบริหาร ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 



บริษัท กนัยงอเีลคทริก จํากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 
 

34 

รายการ  นโยบายการกาํหนดราคา 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั ตามหลัก เกณฑ์ ท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทนและตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทักาํหนด 
เงินปันผลรับ ตามท่ีประกาศจ่าย 
 
รายการท่ีสาํคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสาํหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม สรุปไดด้งัน้ี 
 
 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน   
 ตามวธีิส่วนได้เสีย  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563  2562  2563  2562 

 (พันบาท) 
บริษัทใหญ่        
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 3,193,146  2,940,997  3,193,146  2,940,997 
รายไดอ่ื้น 17  18  17  18 
ค่าลิขสิทธ์ิในการขายสินคา้ 167,939  176,455  167,939  176,455 
ค่าพฒันาผลิตภณัฑ ์ 270,494  275,108  270,494  275,108 
ค่าประกนัความเสียหายคุณภาพสินคา้ 56,758  63,459  56,758  63,459 
ค่าความช่วยเหลือทางเทคนิค 19,122  16,154  19,122  16,154 
ค่าใชจ่้ายในการจดัจาํหน่ายและบริหาร 8,725  7,514  8,725  7,514 
        
บริษัทร่วม        
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 153  128  153  128 
รายไดค่้าเช่า 17,178  17,178  17,178  17,178 
รายไดเ้งินปันผล -  -  180  510 
รายไดอ่ื้น 555  686  555  686 
ค่าบริการบริหารสินคา้ 69,345  79,143  69,345  79,143 
ค่าใชจ่้ายในการจดัจาํหน่ายและบริหาร 5,725  6,949  5,725  6,949 
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 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน   
 ตามวธีิส่วนได้เสีย  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563  2562  2563  2562 

 (พันบาท) 
ผู้บริหารสําคญั        
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั        

ผลประโยชน์ระยะสั้น 87,754  84,537  87,754  84,537 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,622  1,042  1,622  1,042 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 14  10  14  10 
รวมค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั 89,390  85,589  89,390  85,589 

        

กจิการอ่ืนที่เกีย่วข้องกนั        
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 4,507,301  5,015,878  4,507,301  5,015,878 
ซ้ือวตัถุดิบ 985,423  1,043,822  985,423  1,043,822 
ซ้ืออุปกรณ์ 4,881  8,484  4,881  8,484 
รายไดเ้งินปันผล 414,406  194,625  414,406  194,625 
รายไดด้อกเบ้ีย 492  234  492  234 
รายไดอ่ื้น 239  1,785  239  1,785 
ค่าประกนัความเสียหายคุณภาพสินคา้ 9,962  8,566  9,962  8,566 
ค่าใชจ่้ายในการจดัจาํหน่ายและบริหาร 82,858  86,191  82,858  86,191 
 
ยอดคงเหลือกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 มีนาคม มีดงัน้ี 
 
ลูกหน้ีการค้า งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 

 ตามวธีิส่วนได้เสีย 
 และงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2563  2562 
 (พันบาท) 

บริษทัใหญ่ 345,082  370,941 
บริษทัร่วม 5  10 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 773,459  949,403 
รวม 1,118,546  1,320,354 
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ลูกหน้ีอื่น งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 

 ตามวธีิส่วนได้เสีย 
 และงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2563  2562 
 (พันบาท) 

บริษทัใหญ่ 1,232  2,471 
บริษทัร่วม 1,485  1,495 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,446  1,375 
รวม 4,163  5,341 
 
เงินปันผลค้างรับ งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 

 ตามวธีิส่วนได้เสีย 
 และงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2563  2562 
 (พันบาท) 

กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 171,416  - 
 
รายการเคลื่อนไหวของ 
   เงินให้กู้ยมืระยะส้ัน อตัราดอกเบีย้ 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย 
และงบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี      ณ วนัท่ี 
 31 มีนาคม  1 เมษายน  เพิ่มข้ึน  ลดลง  31 มีนาคม 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
2563          

กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 0.60 - 1.56  23,222  353,450  (292,761)  83,911 

          
          
2562          

กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1.00  27,508  338,484  (342,770)  23,222 
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เจ้าหน้ีการค้า งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 

 ตามวธีิส่วนได้เสีย 
 และงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2563  2562 
 (พันบาท) 

กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 104,500  123,646 
 
เจ้าหน้ีอื่น งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 

 ตามวธีิส่วนได้เสีย 
 และงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2563  2562 
 (พันบาท) 

บริษทัใหญ่ 139,413 272,476 
บริษทัร่วม 6,905 8,693 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 25,998 31,171 
รวม 172,316 312,340 
 
สัญญาสําคญัที่ทํากบักจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 
สัญญาให้ความช่วยเหลือทางเทคนิค 
 
บริษทัไดท้าํสัญญากบั Mitsubishi Electric Corporation (MELCO) ซ่ึงเป็นบริษทัใหญ่ โดยบริษทัดงักล่าวตกลงท่ีจะ
ให้ข้อมูลด้านเทคนิคและความช่วยเหลือทางด้านเทคโนโลยีในการผลิต ในการน้ี บริษัทตกลงท่ีจะต้องจ่าย
ค่าลิขสิทธ์ิในการขายสินคา้ ค่าพฒันาผลิตภณัฑ์ และค่าความช่วยเหลือทางดา้นเทคนิค ซ่ึงคาํนวณตามวิธีการท่ีได ้
ตกลงกนัให้แก่ MELCO สัญญาน้ีมีกาํหนดระยะเวลา 5 ปี และสามารถต่ออายอุอกไปอีกโดยอตัโนมติัคราวละ 5 ปี 
ถา้ฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดไม่มีการแจง้ความจาํนงในการยกเลิกเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่อีกฝ่ายหน่ึงอยา่งน้อย 6 เดือนก่อน
หมดสญัญา 
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สัญญาเช่าอาคารโรงงาน 
 
บริษทัทาํสญัญาเช่าอาคารโรงงานกบับริษทั สไมล ์ซุปเปอร์ เอก็ซ์เพรส จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัร่วม โดยบริษทัจะใหเ้ช่า
อาคารโรงงานเพื่อเป็นโกดงัเก็บสินคา้ สัญญาดงักล่าวมีกาํหนดระยะเวลา 2 ปีโดยมีอตัราค่าเช่าและค่าบริการตามท่ี
ระบุในสัญญา สัญญาน้ีจะต่ออายุออกไปอีกโดยการแจง้ความจาํนงเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่อีกฝ่ายหน่ึงอย่างน้อย  
60 วนัก่อนหมดสัญญา ในเดือนพฤษภาคม 2562 บริษทัไดแ้จง้ต่อสัญญาดงักล่าวโดยมีระยะเวลา 2 ปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 กรกฎาคม 2564 
 
สัญญาบริหารสินค้า 
 

บริษทัทาํสัญญาบริหารสินคา้กบับริษทั สไมล์ ซุปเปอร์ เอ็กซ์เพรส จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัร่วม ภายใตเ้ง่ือนไขของ
สัญญาบริษทัตกลงท่ีจะชาํระค่าบริการบริหารสินคา้ตามจาํนวนและเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญาดงักล่าว สัญญาฉบบั
น้ีมีกาํหนดระยะเวลา 1 ปี และสามารถต่ออายไุดอี้กอตัโนมติัอีกคราวละ 1 ปี จนกวา่ฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดจะยกเลิกสญัญา 

 
สัญญาบริการบริหารเงินบาทกลุ่ม 
 
ในเดือนพฤษภาคม 2545 บริษทัไดท้าํสัญญาบริการบริหารเงินบาทกลุ่มกบับริษทั เมลโค ไทย แคปปิตอล จาํกดั  
ซ่ึงเป็นกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยบริษทัดงักล่าวตกลงท่ีจะให้บริการบริหารบญัชีกระแสรายวนัสาํหรับเงินบาท
ของบริษทั ในการน้ี บริษทัผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายหรือไดรั้บดอกเบ้ียในอตัราและวิธีการท่ีตกลงกนัตามสัญญา โดยไม่มี
กาํหนดส้ินสุดสญัญา เวน้แต่เป็นไปตามเง่ือนไขใดเง่ือนไขหน่ึงในการส้ินสุดสญัญาตามท่ีกาํหนดในสญัญา 
 
เงินให้กู้ ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 
เม่ือวนัท่ี 6 มกราคม 2563 บริษทัได้ทาํสัญญาเงินกู้กบับริษทั เมลโค ไทย แคปปิตอล จาํกดั ซ่ึงเป็นกิจการอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้งกัน โดยบริษทัดังกล่าวได้ออกตัว๋สัญญาใช้เงินให้แก่บริษทั เป็นจาํนวนเงิน 70 ล้านบาท โดยมีอตัรา
ดอกเบ้ียร้อยละ 1.56 ต่อปี และมีกาํหนดชาํระคืนในวนัท่ี 6 มกราคม 2564 
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5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
 
 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 
 ตามวธีิส่วนได้เสีย 
 และงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2563  2562 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 100  100 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนัและออมทรัพย ์ 199,461  49,853 
เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง 765,000  740,000 
รวม 964,561  789,953 
 

6 เงินลงทุนอ่ืน 
 
 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 
 ตามวธีิส่วนได้เสีย 
 และงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2563  2562 
 (พันบาท) 

เงินลงทุนช่ัวคราว    

เงินฝากระยะสั้นกบัสถาบนัการเงิน 2,330,000  2,100,000 
 2,330,000  2,100,000 
เงินลงทุนระยะยาวอื่น    

ตราสารทุนท่ีเป็นหลกัทรัพยเ์ผือ่ขาย 1,647  5,113 
ตราสารทุนอ่ืนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด 157,362  157,362 
 159,009  162,475 
    
รวม 2,489,009  2,262,475 
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ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 เงินฝากระยะสั้ นกับสถาบันการเงินจํานวน 2,330 ล้านบาท (2562: 2,100 ล้านบาท)  
มีระยะเวลาครบกําหนดชําระตั้ งแต่ 92 ว ัน ถึง 366 ว ัน และมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 0.35 ถึงร้อยละ 1.88 ต่อปี          
(2562: ร้อยละ 1.25 ถึงร้อยละ 1.75 ต่อปี) 
 
ตราสารทุนท่ีเป็นหลกัทรัพยเ์ผือ่ขาย ณ วนัท่ี 31 มีนาคม มีดงัน้ี 
 
 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย 

และงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2563  2562 
 ราคาทุน มูลค่ายติุธรรม ราคาทุน มูลค่ายติุธรรม 
 (พันบาท) 

ตราสารทุนที่อยู่ ในความต้องการของตลาด 
   - หลักทรัพย์เผื่อขาย 

       

บริษทั กลุธรเคอร์บ้ี จาํกดั (มหาชน) 4,965  1,120  4,965  4,596 
บริษทั เทพธานีกรีฑา จาํกดั (มหาชน) 300  527  300  517 
 5,265  1,647  5,265  5,113 
หัก รายการปรับปรุงจากการปรับมูลค่า (3,618)  -  (152)  - 
สุทธิ 1,647  1,647  5,113  5,113 
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7 ลูกหนีก้ารค้า 
 
  งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 
  ตามวธีิส่วนได้เสีย 
  และงบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหต ุ 2563  2562 
  (พันบาท) 
กจิการที่เกีย่วข้องกนั     
ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ  1,094,222  1,299,485 
เกินกาํหนดชาํระ      
นอ้ยกวา่ 3 เดือน  24,324  20,869 
  1,118,546  1,320,354 

หัก ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ  -  - 
สุทธิ 4 1,118,546  1,320,354 
     
กจิการอ่ืน     
ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ  146  219 
หัก ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ  -  - 
สุทธิ  146  219 
     
รวม  1,118,692  1,320,573 
 
โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของบริษทัมีระยะเวลาตั้งแต่ 30 วนั ถึง 120 วนั 
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8 สินค้าคงเหลือ 
 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 
 ตามวธีิส่วนได้เสีย 
 และงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2563  2562 
 (พันบาท) 
สินคา้สาํเร็จรูป 280,024  323,416 
สินคา้ระหวา่งผลิต 50,611  58,663 
วตัถุดิบและวสัดุโรงงาน 440,408  531,981 
สินคา้ระหวา่งทาง 47,142  24,852 
 818,185  938,912 
หัก ค่าเผือ่มูลค่าสินคา้ลดลง (33,460)  (42,299) 
สุทธิ 784,725  896,613 
    
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกรวมในบญัชีตน้ทุนขาย    
- ตน้ทุนขาย 6,444,253  6,952,980 
- กลบัรายการการปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บ (8,839)  (6,463) 

สุทธิ 6,435,414  6,946,517 
 

9 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน   
 ตามวธีิส่วนได้เสีย  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 เมษายน 19,546  19,507  3,000  3,000 
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุน 

ในบริษทัร่วม 116  549  -  - 
รายไดเ้งินปันผล (180)  (510)  -  - 
ณ วนัที่ 31 มีนาคม 19,482  19,546  3,000  3,000 
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บริษัทร่วม 
 
ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมท่ีรวมอยู่ในงบการเงินของบริษทัร่วม ปรับปรุงดว้ยการปรับ
มูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ และความแตกต่างของนโยบายการบญัชี การกระทบยอดรายการระหว่างขอ้มูลทาง
การเงินโดยสรุปดงักล่าวกบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของบริษทัในบริษทัร่วม 
 

 
 

  บริษทั สไมล ์ซุปเปอร์ เอก็ซ์เพรส จาํกดั 
  2563  2562 
  (พันบาท) 
รายได ้  173,842  167,061 
     
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (ร้อยละ 100)  427  2,025 
ถือหุน้ร้อยละ  27.12  27.12 
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมตามส่วนได้เสียของบริษัท  116  549 
     
สินทรัพยห์มุนเวียน  71,432  81,065 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน  21,775  12,659 
หน้ีสินหมุนเวียน  (13,268)  (14,252) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน  (8,103)  (7,400) 
สินทรัพยสุ์ทธิ (ร้อยละ 100)  71,836  72,072 
ถือหุน้ร้อยละ  27.12  27.12 
มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทร่วม  19,482  19,546 
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10 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 
 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย 
 และงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ท่ีดิน  อาคาร  รวม 
 (พันบาท) 

ราคาทุน      

ณ วนัท่ี 1 เมษายน 2561 9,578  91,436  101,014 
ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2562 และ 1 เมษายน 2562 9,578  91,436  101,014 
ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2563 9,578  91,436  101,014 
      

ค่าเส่ือมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า      

ณ วนัท่ี 1 เมษายน 2561 5,389  91,436  96,825 
ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2562 และ 1 เมษายน 2562 5,389  91,436  96,825 
ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2563 5,389  91,436  96,825 
      
มูลค่าสุทธิทางบัญชี      

ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2562 4,189  -  4,189 
ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2563 4,189  -  4,189 
 
 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 

 ตามวธีิส่วนได้เสีย 

 และงบการเงินเฉพาะกจิการ 

สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 มีนาคม 2563  2562 
 (พันบาท) 

จํานวนเงินที่รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนที่เกีย่วกบัอสังหาริมทรัพย์ 
   เพือ่การลงทุน 

 

รายไดค่้าเช่า 17,178  17,178 
 



บริษัท กนัยงอเีลคทริก จํากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 
 

   47 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 
 ตามวธีิส่วนได้เสีย 
 และงบการเงินเฉพาะกจิการ 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563  2562 
 (พันบาท) 

จํานวนเงินขั้นต่ําที่จะได้รับในอนาคตจากสัญญาให้เช่าดาํเนินงาน 
   ที่บอกเลิกไม่ได้ 

 

ภายใน 1 ปี 17,178  5,726 
1 - 5 ปี 5,726  - 

รวม 22,904  5,726 
 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประกอบดว้ยท่ีดินและอาคารท่ีให้เช่าแก่บริษทัร่วม และท่ีดินท่ีไม่ไดใ้ชด้าํเนินงาน 
การต่ออายสุญัญาจะเป็นไปตามการต่อรองกบัผูเ้ช่า ทั้งน้ีไม่มีค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึน 
 
มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 จาํนวน 155.56 ลา้นบาท (2562: 155.56 
ล้านบาท) ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยวิธีคิดลดกระแสเงินสดโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีปรับค่าความเส่ียง
สาํหรับท่ีดินและอาคารท่ีให้เช่าแก่บริษทัร่วม และวิธีราคาประเมินของกรมธนารักษส์าํหรับท่ีดินท่ีไม่ไดใ้ชใ้นการ
ดาํเนินงาน มูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนถูกจดัลาํดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 
 
เทคนิคการประเมินมลูค่าและข้อมลูท่ีไม่สามารถสังเกตได้ท่ีมนัียสาํคัญ 
 
เทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ท่ีมีนัยสําคัญท่ีใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของ
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนแสดงในตารางดงัต่อไปน้ี 
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เทคนิคการประเมินมูลค่า 
ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่มี

นัยสําคญั 

ความสัมพนัธ์ระหว่างข้อมูลทีไ่ม่
สามารถสังเกตได้ที่มีนัยสําคญั
และการวดัมูลค่ายุติธรรม 

การคิดลดกระแสเงินสด รูปแบบการ
ประเมินมูลค่าพิจารณาถึงมูลค่าปัจจุบนั
ข อ ง ก ร ะ แส เ งิ นสด สุท ธิ ท่ี ไ ด้ จ า ก
ทรัพยสิ์น โดยคาํนึงถึงการเพิ่มข้ึนของ
อั ต ร า ค่ า เ ช่ า ท่ี ค า ด ไ ว้  แ ล ะ อั ต ร า
ผลตอบแทนจากการลงทุน กระแสเงิน
สดสุทธิท่ีคาดไวจ้ะถูกคิดลดโดยใชอ้ตัรา
คิดลดท่ีปรับค่าความเ ส่ียงแล้ว  การ
ประมาณอัตราคิดลดได้พิจารณาถึง
สถานท่ีตั้ ง ความสามารถในการสร้าง
กระแสรายได้ ตลาดคู่แข่งรวมถึงอตัรา
ผลตอบแทนท่ีไม่มีความเส่ียง 

 อตัราการเพิ่มข้ึนของค่าเช่าใน
ต ล า ด ท่ี ป ร ะ ม าณก า ร ไ ว้   
(ร้อยละ 10 ทุก ๆ 3 ปี) 

 อัตราผลตอบแทนจากการ
ลงทุน (ร้อยละ 7.5) 

 อัตราคิดลดท่ีปรับค่าความ
เส่ียงแลว้ (ร้อยละ 10.5) 

มูลค่ายุติธรรมท่ีประมาณการไว้
จะเพิ่มข้ึน (ลดลง) หาก 
 อตัราการเพิ่มข้ึนของค่าเช่าใน

ตลาดท่ีประมาณการไวสู้งข้ึน 
(ลดลง) 

 อัตราผลตอบแทนจากการ
ลงทุนสูงข้ึน (ลดลง) หรือ 

 อัตราคิดลดท่ีปรับค่าความ
เส่ียงแลว้ตํ่าลง (สูงข้ึน) 
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ราคาทรัพยสิ์นของบริษทัก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดคิ้ดค่าเส่ือมราคาเต็มจาํนวนแลว้ 
แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 มีจาํนวน 3,966.44 ลา้นบาท (2562: 3,810.23 ล้านบาท) 
 

12 สินทรัพย์ไม่มตัีวตน 
 
 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย 

และงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ค่าลิขสิทธ์ิ

ซอฟตแ์วร์  
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์  

ค่าสมาชิก
สนามกอลฟ์  

 
รวม 

 (พันบาท) 

ราคาทุน        

ณ วนัท่ี 1 เมษายน 2561 36,550  23,215  962  60,727 
เพิ่มข้ึน 910  3,756  -  4,666 
ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2562 และ 1 เมษายน 2562 37,460  26,971  962  65,393 
เพิ่มข้ึน -  2,445  -  2,445 
ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2563 37,460  29,416  962  67,838 
        
ค่าตัดจําหน่าย        
ณ วนัท่ี 1 เมษายน 2561 3,958  11,665 429  16,052 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 3,892  4,083 192  8,167 
ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2562 และ 1 เมษายน 2562 7,850  15,748 621  24,219 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 4,038  3,995 192  8,225 
ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2563 11,888  19,743 813  32,444 
        
มูลค่าสุทธิทางบัญชี        
ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2562 29,610  11,223  341  41,174 
ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2563 25,572  9,673  149  35,394 
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13 ประมาณการค่าประกนัความเสียหาย 
 
 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 
 ตามวธีิส่วนได้เสีย 
 และงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 เมษายน 2561  108,625  
ประมาณการหน้ีสินเพิ่มข้ึน   79,321  
ประมาณการหน้ีสินใชไ้ป   (84,383)  
ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2562 และ 1 เมษายน 2562  103,563  
ประมาณการหน้ีสินเพิ่มข้ึน  87,286  
ประมาณการหน้ีสินใชไ้ป  (78,653)  
ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2563  112,196  
 
ประมาณการค่าประกนัความเสียหายจากการรับประกนัคุณภาพสินคา้จะบนัทึกเม่ือไดข้ายสินคา้หรือใหบ้ริการแก่
ลูกคา้แลว้ โดยใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหารในการประมาณการค่าใชจ่้าย ซ่ึงอา้งอิงจากขอ้มูลการเรียกร้องค่าเสียหายท่ี
เกิดข้ึนจริงในอดีตและปัจจยัต่าง ๆ ท่ีอาจเก่ียวขอ้งกบัความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดความเสียหายดงักล่าว ผูบ้ริหาร
ประมาณการค่าประกนัความเสียหายโดยประมาณการจากค่าประกนัความเสียหายท่ีเกิดข้ึนจริงต่อยอดขายสินคา้
รวมในช่วงอายเุฉล่ียของการรับประกนั 
 

14 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 
  งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 
  ตามวธีิส่วนได้เสีย 
  และงบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2563  2562 
  (พันบาท) 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน     
   โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว ้  301,369  220,386 

ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  16,263  16,961 
รวม  317,632  237,347 
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โครงการผลประโยชน์ที่กาํหนดไว้ 
 
บริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวต้ามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541  
ในการใหผ้ลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวมี้ความเส่ียง
จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน) 
 
มูลค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์  งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 
  ตามวธีิส่วนได้เสีย 
  และงบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2563  2562 
  (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 เมษายน  237,347  220,420 
     

รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน     
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั  19,256  14,532 
ตน้ทุนบริการในอดีต  57,117  527 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั  7,009  5,746 

  83,382  20,805 
รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน     
(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ 
   ประกนัภยั   

   

- ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์   (8,694)  - 
- ขอ้สมมติทางการเงิน   30,704  5,882 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์  (7,381)  1,416 

  14,629  7,298 
     
ผลประโยชน์จ่าย  (17,726)  (11,176) 

ณ วนัที่ 31 มีนาคม  317,632  237,347 
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เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2562 พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานไดถู้กปรับปรุงใหน้ายจา้งตอ้งจ่ายค่าชดเชยใหลู้กจา้งท่ีถูก
เลิกจา้งเพิ่มเติม หากลูกจา้งทาํงานติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึนไป ลูกจา้งมีสิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจา้งอตัรา
สุดท้าย 400 วนับริษทัจึงแก้ไขโครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนักงานในปี 2562 เพ่ือให้สอดคล้องกับ
พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานฉบบัปรับปรุง จากการแกไ้ขโครงการดงักล่าวทาํใหบ้ริษทัรับรู้ประมาณการหน้ีสิน
ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายแุละตน้ทุนบริการในอดีตเพิ่มข้ึน 
 
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์  งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 

   ประกนัภัย  ตามวธีิส่วนได้เสีย 
  และงบการเงินเฉพาะกจิการ 

  2563  2562 

  (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  1.09 - 1.35  2.50 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  5.00  5.00 
 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวเ้ป็น 10 - 14 ปี         
(2562: 9 ปี) 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืน ๆ คงท่ี 
 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย 
และงบการเงินเฉพาะกจิการ 

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการ 
   ผลประโยชน์ 

ขอ้สมมติเพิ่มข้ึนร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563  2562  2563  2562 

 (พันบาท) 
อตัราคิดลด (25,805)  (24,158)  30,048  25,994 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   21,883  22,329  (19,205)  (19,591) 
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15 ทุนเรือนหุ้นและหุ้นทุนซ้ือคืน 
 
 มูลค่าหุน้  2563  2562 
 ต่อหุน้  จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน  จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน 
 (บาท)  (พันหุ้น / พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน       
ณ วนัท่ี 1 เมษายน       
- หุน้สามญั 10  22,000 220,000 22,000 220,000 
ลดหุน้ 10  (2,200) (22,000) - - 
ณ วนัที่ 31 มีนาคม       
- หุ้นสามัญ 10  19,800 198,000 22,000 220,000 
       

หุ้นที่ออกและชําระแล้ว       
ณ วนัท่ี 1 เมษายน       
- หุน้สามญั 10  22,000 220,000 22,000 220,000 
ลดหุน้ 10  (2,200) (22,000) - - 
ณ วนัที่ 31 มีนาคม       
- หุ้นสามัญ 10  19,800 198,000 22,000 220,000 
 
ส่วนเกินมลูค่าหุ้น 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งนาํค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนสาํรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้
น้ีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
หุ้นทุนซื้อคืน 
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 4 กนัยายน 2561 คณะกรรมการมีมติอนุมติัแผนหุน้ทุนซ้ือคืนและ
เม่ือวนัท่ี 24 ตุลาคม 2561 บริษทัซ้ือหุน้คืนจาํนวน 2.2 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 440 บาท เป็นจาํนวนเงิน 968 ลา้นบาท 
และมีค่าใช้จ่ายในการดําเนินการซ้ือหุ้นคืนจํานวน 2.42 ล้านบาท รวมเป็นต้นทุนทั้ งหมด 970.42 ล้านบาท          
แสดงเป็นรายการหักในส่วนของผูถื้อหุ้น พร้อมกนัน้ีไดจ้ดัสรรกาํไรสะสมไวเ้ป็นสํารองหุ้นทุนซ้ือคืนในจาํนวน
เดียวกนั 
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ต่อมาในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม 2562 คณะกรรมการมีมติอนุมติัใหบ้ริษทัจาํหน่าย
หุ้นทุนซ้ือคืนจาํนวน 2.2 ลา้นหุ้น โดยมีกาํหนดระยะเวลาจาํหน่ายหุ้นทุนซ้ือคืนตั้งแต่วนัท่ี 27 สิงหาคม 2562 ถึง
วนัท่ี 9 กนัยายน 2562 ทั้งน้ี เม่ือครบกาํหนดระยะเวลาจาํหน่ายหุ้นทุนซ้ือคืน บริษทัไม่สามารถจาํหน่ายหุ้นทุนซ้ือ
คืนได ้ทาํใหบ้ริษทัมีหุน้ทุนซ้ือคืนท่ีมิไดจ้าํหน่ายจาํนวน 2.2 ลา้นหุน้ บริษทัจึงดาํเนินการลดทุนจดทะเบียนและทุน
ชาํระแลว้จากเดิม 220 ลา้นบาท เป็น 198 ลา้นบาท โดยการตดัหุน้จดทะเบียนท่ีซ้ือคืนท่ีจาํหน่ายไม่หมด จาํนวน 2.2 
ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท รวมเป็นจาํนวน 22 ลา้นบาท พร้อมตดัรายการหุน้ทุนซ้ือคืนและสาํรองหุน้ทุน
ซ้ือคืนท่ีแสดงไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้นออกทั้ งจาํนวน บริษัทได้จดทะเบียนลดทุนกับกรมพฒันาธุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 12 กนัยายน 2562 
 

16 สํารอง 
 
สาํรองประกอบดว้ย 
 
การจัดสรรกาํไร และ/หรือ กาํไรสะสม 
 
สํารองตามกฎหมาย 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนสํารอง 
(“สํารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
สาํรองดงักล่าวมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสาํรองน้ีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
สํารองหุ้นทุนซ้ือคืน 
สาํรองหุ้นทุนซ้ือคืนคือจาํนวนเงินท่ีจดัสรรจากกาํไรสะสมในจาํนวนท่ีเท่ากบัตน้ทุนของหุน้บริษทัท่ีถือโดยบริษทั 
สาํรองหุน้ทุนซ้ือคืนน้ีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถอืหุ้น 
 
ผลต่างจากการเปลีย่นแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผ่ือขาย 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในส่วนของเจา้ของประกอบดว้ยผลรวม
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนเผือ่ขายจนกระทัง่มีการตดัรายการหรือเกิดการดอ้ยค่า 
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17 ส่วนงานดาํเนินงานและการจาํแนกรายได้ 
 
บริษทัดาํเนินกิจการในส่วนงานเดียว คือธุรกิจผลิตและจาํหน่ายเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าภายในบา้น ซ่ึงเป็นกลุ่มผลิตภณัฑ์
เดียวกนั โดยบริษทัจาํหน่ายผลิตภณัฑข์องบริษทัทั้งในประเทศและต่างประเทศ ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการ
ดาํเนินงานพิจารณาส่วนงานธุรกิจบริหารงานโดยพิจารณาส่วนงานทางภูมิศาสตร์ ดงัน้ี 
 
 ส่วนงาน 1 ขายสินคา้และใหบ้ริการในประเทศไทย 
 ส่วนงาน 2 ขายสินคา้ในประเทศญ่ีปุ่น 
 ส่วนงาน 3 ขายสินคา้ในประเทศอ่ืน ๆ 
 
หน่วยงานธุรกิจท่ีสาํคญัน้ีมีการบริหารจดัการแยกต่างหากเน่ืองจากมีกลยทุธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่างกนั ผูมี้อาํนาจ
ตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานสอบทานรายงานการจดัการภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจท่ีสาํคญัอยา่งน้อย
ทุกเดือน 
 
ขอ้มูลผลการดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานไดร้วมอยู่ดงัขา้งล่างน้ี ผลการดาํเนินงานวดัโดยใชก้าํไรจาก
การดาํเนินงานของส่วนงาน ซ่ึงนาํเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การดาํเนินงานของบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือวา่การใชก้าํไรจากการดาํเนินงานในการวดัผลการดาํเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ี
เหมาะสมในการประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีดาํเนินธุรกิจในอุตสาหกรรม
เดียวกนั 
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ลูกค้ารายใหญ่ 
 
รายได้จากลูกคา้รายใหญ่จากส่วนงานท่ี 1 และ 2 ของบริษทัเป็นเงินประมาณ 6,163.55 ลา้นบาท (2562: 6,036.38      
ล้านบาท) จากรายไดร้วมของบริษทั 
 
สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
 
บริษทัไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนจากสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสําหรับการผลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 
จึงไดรั้บสิทธิประโยชน์หลายประการรวมถึงการยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับวตัถุดิบซ่ึงตอ้งนาํเขา้มาจากต่างประเทศ 
เพื่อใชใ้นการผลิตเพ่ือส่งออก จากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมตามระยะเวลา เง่ือนไขและขอ้กาํหนดท่ี
ระบุในบตัรส่งเสริมการลงทุน 
 
เน่ืองจากเป็นกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน บริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้กาํหนดตามท่ีระบุไวใ้น
บตัรส่งเสริมการลงทุน 
 

18 รายได้จากการลงทุน 
 
  งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน   
  ตามวธีิส่วนได้เสีย  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหต ุ 2563  2562  2563  2562 

  (พันบาท) 
รายได้ค่าเช่า      

รายไดค่้าเช่าจากสญัญาเช่าดาํเนินงาน      
   อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 4, 10 17,178 17,178 17,178 17,178 
      
เงินปันผลรับ      

บริษทัร่วม 9 - - 180 510 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 414,406 194,625 414,406 194,625 
กิจการอ่ืน  277 15 277 15 
  414,683 194,640 414,863 195,150 
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  งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน   
  ตามวธีิส่วนได้เสีย  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหต ุ 2563  2562  2563  2562 

  (พันบาท) 
ดอกเบ้ียรับ      

กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 492 234 492 234 
กิจการอ่ืน  47,688 49,382 47,688 49,382 
  48,180 49,616 48,180 49,616 
รวม  480,041 261,434 480,221 261,944 
 

19 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 
 
  งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 
  ตามวธีิส่วนได้เสีย 
  และงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหต ุ 2563  2562 
  (พันบาท) 
เงินเดือนและค่าแรง  900,690  907,363 
โครงการสบทบเงินท่ีกาํหนดไว ้  26,207  35,667 
โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว ้ 14 83,382  20,805 
อ่ืน ๆ  89,843  91,637 
รวม  1,100,122  1,055,472 
 
โครงการสมทบเงินท่ีกาํหนดไว้ 
 
เงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพซ่ึงแสดงภายใตห้น้ีสินไม่หมุนเวียน ไดแ้ก่ เงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพท่ีบริษทัจดัตั้งข้ึน
จนถึงปี 2543 โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือน และบริษทัจ่ายสมทบใหพ้นกังานในอตัรา
ร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 7 ของเงินเดือน ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัอายงุานของพนกังาน 
 

 



บริษัท กนัยงอเีลคทริก จํากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 
 

 62 

ตั้งแต่ปี 2544 บริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพสาํหรับพนกังานของบริษทับนพ้ืนฐานความสมคัรใจของพนกังาน
ในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมขั้นตํ่าในอตัราร้อยละ 6 ถึงร้อยละ 8 สูงสุดไม่เกินร้อยละ 15
ของเงินเดือนทุกเดือน และบริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 6 ถึงร้อยละ 8 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน ทั้งน้ี
ข้ึนอยู่กบัอายงุานของพนกังาน กองทุนสํารองเล้ียงชีพน้ีไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนสํารองเล้ียงชีพตามขอ้กาํหนดของ
กระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต 
 

20 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จไดร้วมการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายตามหนา้ท่ี ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะไดเ้ปิดเผยตามขอ้กาํหนดใน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัต่าง ๆ ดงัน้ี 
 
  งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 
  ตามวธีิส่วนได้เสีย 

  และงบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2563  2562 

  (พันบาท) 

รวมอยู่ในต้นทุนขาย     

การเปล่ียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและสินคา้ระหวา่งผลิต  51,445  80,425 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป  4,897,537  5,344,675 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน  877,251  842,191 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย  337,654  336,118 
     
รวมอยู่ในต้นทุนในการจัดจําหน่าย     

ค่าลิขสิทธ์ิในการขายสินคา้  167,939 176,455 
ค่าขนส่งสินคา้  94,613 109,342 
ค่าประกนัความเสียหายคุณภาพสินคา้  87,286 79,321 
ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย  40,240 46,856 
    
รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร     

ค่าพฒันาผลิตภณัฑ ์  270,494  275,108 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน   199,277  191,678 
ค่าเช่าคลงัสินคา้  69,345  81,387 
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21 ภาษีเงินได้ 
 
  งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 
  ตามวธีิส่วนได้เสีย 

ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  และงบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2563  2562 
  (พันบาท) 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน    
สาํหรับงวดปัจจุบนั  46,559 - 
ภาษีงวดก่อน ๆ ท่ีบนัทึกตํ่าไป  8,076 - 

  54,635 - 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี    
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว  973 - 
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราวจากการบนัทึกภาษี 
   งวดก่อน ๆ สูงไป 

  
(6,388) 

 
- 

  (5,415) (9,949) 
    
รวมค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้  49,220 (9,949) 
 
 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2563  2562 

   รายได ้  สุทธิ    รายได ้  สุทธิ 

 ก่อนภาษี  (ค่าใชจ่้าย)  จากภาษี  ก่อนภาษี  (ค่าใชจ่้าย)  จากภาษี 

ภาษเีงินได้ เงินได ้  ภาษีเงินได ้  เงินได ้  เงินได ้  ภาษีเงินได ้  เงินได ้

 (พันบาท) 

รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่  

เงินลงทุนเผือ่ขาย (3,466) 693  (2,773)  (2,611) 522  (2,089) 
ขาดทุนจากการ          
   ประมาณการตามหลกั          
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั (14,629) 2,926  (11,703)  (7,298) 1,460  (5,838) 
รวม (18,095) 3,619  (14,476)  (9,909) 1,982  (7,927) 
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 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย 
การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง 2563  2562 

 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

กาํไรก่อนภาษีเงินได ้   670,506    170,197 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.00  134,101  20.00  34,039 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (82,960)    (39,038) 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัภาษีไดเ้พิ่มข้ึน   (3,887)    (5,325) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   278    375 
ภาษีงวดก่อน ๆ ท่ีบนัทึกตํ่าไป   1,688    - 

รวม 7.34  49,220  (5.85)  (9,949) 
 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง 2563  2562 

 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

กาํไรก่อนภาษีเงินได ้   670,570    170,158 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.00  134,114  20.00  34,031 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (82,973)    (39,030) 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัภาษีไดเ้พิ่มข้ึน   (3,887)    (5,325) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   278    375 
ภาษีงวดก่อน ๆ ท่ีบนัทึกตํ่าไป   1,688    - 

รวม 7.34  49,220  (5.85)  (9,949) 
 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนได้เสียและ 
งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย ์  หน้ีสิน 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563  2562 2563  2562 

 (พันบาท) 
รวม 96,889  94,243 (11,846) (18,234) 
การหกักลบรายการของภาษี  (11,846)  (18,234) 11,846 18,234 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 85,043 76,009 - - 
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 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนได้เสียและ 
งบการเงินเฉพาะกจิการ 

   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วนัที่ 
1 เมษายน 2562  

กาํไรหรือ
ขาดทุน  

กาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

ณ วนัที่ 
31 มีนาคม 2563 

 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

สินคา้คงเหลือ (ค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินค้า) 8,459  (1,767)  -  6,692 
เงินลงทุนเผือ่ขาย (การปรับมลูค่า) 30  -  693  723 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (ค่าเผ่ือ 
การด้อยค่าท่ีดินท่ีไม่ได้ใช้ดาํเนินงาน) 1,078  -  -  1,078 

ประมาณการค่าประกนัความเสียหาย 20,713  1,726  -  22,439 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนสาํหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน 47,469  13,132  2,926  63,527 

เงินกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 2,665  (235)  -  2,430 
ขาดทุนทางภาษี 13,829  (13,829)  -  - 
รวม 94,243  (973)  3,619  96,889 
        
หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์        
   (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) (18,234)  6,388  -  (11,846) 
รวม (18,234)  6,388  -  (11,846) 
        
สุทธิ 76,009  5,415  3,619  85,043 
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 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วนัที่ 

1 เมษายน 2561  
กาํไรหรือ
ขาดทุน  

กาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

ณ วนัที่ 
31 มีนาคม 2562 

 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

สินคา้คงเหลือ (ค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินค้า) 9,752  (1,293)  -  8,459 
เงินลงทุนเผือ่ขาย (การปรับมลูค่า) -  -  30  30 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (ค่าเผ่ือ 
การด้อยค่าท่ีดินท่ีไม่ได้ใช้ดาํเนินงาน) 1,078  -  -  1,078 

ประมาณการค่าประกนัความเสียหาย 21,725  (1,012)  -  20,713 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนสาํหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน 44,084  1,925  1,460  47,469 

เงินกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 2,913  (248)  -  2,665 
ขาดทุนทางภาษี -  13,829  -  13,829 
รวม 79,552  13,201  1,490  94,243 
        
หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

เงินลงทุนเผือ่ขาย (การปรับมลูค่า) (492)  -  492  - 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์        
   (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) (14,982)  (3,252)  -  (18,234) 
รวม  (15,474)  (3,252)  492  (18,234) 
        
สุทธิ 64,078  9,949  1,982  76,009 
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22 กาํไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 
 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน   
 ตามวธีิส่วนได้เสีย  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2563  2562  2563  2562 

 (พันบาท/พันหุ้น) 

กาํไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของ     
   บริษัท (ขั้นพื้นฐาน) 621,286 180,146 621,350 180,107 
     
จาํนวนหุน้สามญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 เมษายน 19,800* 22,000 19,800* 22,000 
ผลกระทบจากหุน้ท่ีถือโดยบริษทั - (958) - (958) 
จํานวนหุ้นสามัญโดยวธีิถัวเฉลีย่ถ่วงนํา้หนัก  
   (ขั้นพืน้ฐาน) 

 
19,800 

 
21,042 

 
19,800 

 
21,042 

     
กาํไรต่อหุ้น (ขั้นพืน้ฐาน) (บาท) 31.38  8.56  31.38  8.56 

 
* โปรดดูหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 15 
 

23 เงินปันผล 
 
ผูถื้อหุน้ของบริษทัไดอ้นุมติัเงินปันผลดงัต่อไปน้ี 
 

 วนัท่ีอนุมติั กาํหนดจ่ายเงินปันผล 
อตัราเงินปันผล

ต่อหุน้ 
 

จาํนวนเงิน 
   (บาท)  (ล้านบาท) 

ปี 2562      
เงินปันผลประจาํปี 25 กรกฎาคม 2562 สิงหาคม 2562 4.55  90.09 

      

ปี 2561      

เงินปันผลประจาํปี 25 กรกฎาคม 2561 สิงหาคม 2561 16.35  359.70 
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24 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 
นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 
บริษทัมีความเส่ียงจากการดาํเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียและอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบัติตามขอ้กาํหนดตามสัญญาของคู่สัญญา บริษทัไม่มีการถือหรือออกอนุพนัธ์         
เพื่อการเกง็กาํไรหรือการคา้ 
 
การจดัการความเส่ียงเป็นส่วนท่ีสาํคญัของธุรกิจของบริษทั  บริษทัมีระบบในการควบคุมใหมี้ความสมดุลของระดบั
ความเส่ียงท่ียอมรับได ้โดยพิจารณาระหวา่งตน้ทุนท่ีเกิดจากความเส่ียงและตน้ทุนของการจดัการความเส่ียง ฝ่ายบริหาร
ไดมี้การควบคุมกระบวนการการจดัการความเส่ียงของบริษทัอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้มัน่ใจว่ามีความสมดุลระหว่าง
ความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง 
 
การบริหารจัดการทุน 
 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ีและ
ตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการกาํกับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน  
ซ่ึงบริษทัพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดาํเนินงานต่อส่วนของผูถื้อหุ้น อีกทั้งยงักาํกบัดูแลระดบั
การจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
 
ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย 
 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หมายถึงความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียในตลาด 
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทั อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารเช่ือว่า บริษทัไม่มีความเส่ียง 
ในอตัราดอกเบ้ียท่ีเป็นสาระสาํคญั เน่ืองจากบริษทัมีจาํนวนเงินกูย้มืท่ีไม่มีสาระสาํคญั และวนัครบกาํหนดของเงินฝาก
และสินทรัพยท์างการเงินอ่ืนมีระยะสั้น และดอกเบ้ียเป็นไปตามอตัราตลาด ดงันั้น บริษทัจึงไม่ไดท้าํสญัญาเพื่อป้องกนั
ความเส่ียงดงักล่าว 
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  งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 
  ตามวธีิส่วนได้เสียและ 
  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   
 อตัราดอกเบ้ีย  ระยะเวลาท่ีครบกาํหนด 
ณ วันที่ 31 มีนาคม ท่ีแทจ้ริง ชาํระ ภายใน 1 ปี 

 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
ปี 2563   

สินทรัพย์ทางการเงิน   

เงินฝากสถาบนัการเงิน 0.25 - 0.58 964,461 
เงินลงทุนระยะสั้น - เงินฝากประจาํ 0.35 - 1.88 2,330,000 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 0.60 - 1.56 83,911 
   
ปี 2562   

สินทรัพย์ทางการเงิน   

เงินฝากสถาบนัการเงิน 1.15 - 1.45 789,853 
เงินลงทุนระยะสั้น - เงินฝากประจาํ 1.25 - 1.75 2,100,000 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1.00 23,222 
 
ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 
 
บริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงเกิดจากการซ้ือสินคา้และการขายสินคา้ท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ 
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ณ วนัท่ี 31 มีนาคม บริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอนัเป็นผลมาจากการมีสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศดงัน้ี 
 
  งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 
  ตามวธีิส่วนได้ส่วนเสียและ 
  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สินทรัพย์และหน้ีสินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่ 31 มีนาคม  2563  2562 

  (พันบาท) 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  102,670  - 

ลูกหน้ีการคา้  375,280  428,050 
เจา้หน้ีการคา้  (71,878)  (60,853) 
เจา้หน้ีอ่ืน  (12,677)  (16,050) 
ยอดความเส่ียงคงเหลือสุทธิ  393,395  351,147 
     
เงินเยนญ่ีปุ่ น     
ลูกหน้ีการคา้  22,776  50,048 
เจา้หน้ีการคา้  (7,321)  (6,400) 
เจา้หน้ีอ่ืน  (90,330)  (96,368) 

ยอดความเส่ียงคงเหลือสุทธิ  (74,875)  (52,720) 
     
เงินรูเบิลรัสเซีย     

ลูกหน้ีการคา้  1,729  - 
ยอดความเส่ียงคงเหลือสุทธิ  1,729  - 
     
สกลุเงินอื่น ๆ     

เจา้หน้ีอ่ืน  (3,039)  (2,466) 

ยอดความเส่ียงคงเหลือสุทธิ  (3,039)  (2,466) 
     
รวม  317,210  295,961 
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ความเส่ียงทางด้านสินเช่ือ 
 
ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือ คือความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถชาํระหน้ีแก่บริษทัตามเง่ือนไขท่ีตกลงไว้
เม่ือครบกาํหนด 
 
ฝ่ายบริหารไดก้าํหนดนโยบายทางดา้นสินเช่ือเพื่อควบคุมความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือดงักล่าวอยา่งสมํ่าเสมอ โดยการ
วิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้ทุกรายท่ีขอวงเงินสินเช่ือในระดบัหน่ึง ๆ ณ วนัท่ีรายงานไม่พบวา่มีความเส่ียง
จากสินเช่ือท่ีเป็นสาระสําคญั ความเส่ียงสูงสุดทางดา้นสินเช่ือแสดงไวใ้นราคาตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงิน
แต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน อยา่งไรก็ตาม ฝ่ายบริหารไม่ไดค้าดว่าจะเกิดผลเสียหายท่ีมีสาระสําคญัจาก
การเกบ็หน้ีไม่ได ้
 
ความเส่ียงจากสภาพคล่อง 
 
บริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่า  
เงินสดใหเ้พียงพอต่อการดาํเนินงานของบริษทั และเพื่อทาํใหผ้ลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 
 
มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายติุธรรม 
 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินรวมถึงลาํดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม 
แต่ไม่รวมถึงการแสดงข้อมูลมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
หากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
 

 
งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนได้เสียและ 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

  ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
 (พันบาท) 

31 มีนาคม 2563          
สินทรัพย์ทางการเงิน 
   ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรม          
ตราสารทุนท่ีเป็นหลกัทรัพยเ์ผือ่ขาย 1,647  1,120  -  527  1,647 
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งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนได้เสียและ 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

  ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
 (พันบาท) 

31 มีนาคม 2562       
สินทรัพย์ทางการเงิน 
   ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรม       
ตราสารทุนท่ีเป็นหลกัทรัพยเ์ผือ่ขาย 5,113  4,596  -  517  5,113 
 
 มูลค่ายติุธรรมระดบั 3 สาํหรับตราสารทุนท่ีเป็นหลกัทรัพยเ์ผือ่ขายอา้งอิงราคาซ้ือล่าสุดจากตลาดหลกัทรัพย ์
 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน มีราคาตาม
บญัชีของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่ายุติธรรม เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงิน
เหล่าน้ีจะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสั้น 
 

25 ภาระผูกพนักบักจิการที่ไม่เกีย่วข้องกนั 
 
 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 
 ตามวธีิส่วนได้เสีย 
 และงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2563  2562 
 (พันบาท) 

ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน    
สัญญาท่ียงัไม่ได้รับรู้    
อาคารและอุปกรณ์ 24,003  34,810 
    
จํานวนเงินขั้นต่ําที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใต้สัญญาเช่าดาํเนินงาน 
   ที่บอกเลิกไม่ได้  

 

 
ภายใน 1 ปี 8,101  5,582 
1 - 5 ปี 17,483  10,991 
รวม 25,584  16,573 
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ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 บริษทัมีหนงัสือคํ้าประกนับริษทัท่ีธนาคารในประเทศแห่งหน่ึงเป็นผูอ้อกใหก้บัการไฟฟ้า
นครหลวง เป็นจาํนวนเงิน 15.77 ลา้นบาท 
 

26 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยงัไม่ได้ใช้ 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ท่ีเก่ียวกับการดาํเนินงานของบริษทั ซ่ึงคาดว่าจะมี
ผลกระทบท่ีมีสาระสําคญัต่องบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดส่้วนเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ เม่ือ
นาํมาถือปฏิบติัเป็นคร้ังแรก มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวกาํหนดให้ถือปฏิบติักบังบการเงินสําหรับ
รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มีดงัต่อไปน้ี 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เร่ือง 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 7* การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9* เคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 สญัญาเช่า 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 32* การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16* การป้องกันความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิใน

หน่วยงานต่างประเทศ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 19* การชาํระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 
 
* มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 
 
(ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกีย่วข้องกบัเคร่ืองมือทางการเงิน 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินน้ีใหข้อ้กาํหนดเก่ียวกบันิยามสินทรัพยท์าง
การเงินและหน้ีสินทางการเงินตลอดจนการรับรู้ การวดัมูลค่า การดอ้ยค่าและการตดัรายการ รวมถึงหลกัการ
บญัชีของอนุพนัธ์และการบญัชีป้องกนัความเส่ียง เม่ือมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมีผลบงัคบัใช ้จะ
ทาํให้มาตรฐานการบญัชี การตีความมาตรฐานการบญัชีและแนวปฏิบติัทางการบญัชีบางฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใช้
อยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 
 

 



บริษัท กนัยงอเีลคทริก จํากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 
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(ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญาเช่า 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 ได้นําเสนอวิธีการบัญชีเดียวสําหรับผูเ้ช่า โดยผูเ้ช่าต้องรับรู้
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ซ่ึงยกเวน้การรับรู้รายการสําหรับสัญญาเช่าระยะสั้ นและ
สินทรัพย์อ้างอิงท่ีมีมูลค่าตํ่ า ส่งผลให้บริษัทจะรับรู้สินทรัพย์และหน้ีสินสําหรับสัญญาเช่าดําเนินงาน              
เม่ือมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใช ้จะทาํใหม้าตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินบางฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 
 
ขณะน้ีผูบ้ริหารกาํลงัพิจารณาถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่องบการเงินในงวดแรกท่ีถือปฏิบติัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดงักล่าวขา้งตน้ 



เลขที่ 67 หมู่ 11 ถนนเทพรัตน กม.20 ตำบลบางโฉลง 
อำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ (662) 337-2900 (auto)   แฟกซ์ (662) 337-2439-40
อีเมล์ information@kye.meap.com
http://www.mitsubishi-kye.com
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